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గుణకార ప్రభావం 

(The Multiplier Effect)  

 

 

MBA విద్యా ర్థుల తరగతిలో, ధరల నిర ణయం (ప్రైసంగ్) అనే అంశంై ఒక కేస్ స్టడీ  

చర్చ ంచబడుతంది. చరచ ల టమయంలో, ప్రతా్య మా్న య ప్రచార వా్య హాలు ఉండవచాచ  అనే 

విషయం ప్రసా్తవనకు వచ్చ ంది. బోధకుడు ప్ొఫెటర్ షాన్బాగ్, క్షేప్తస్తుయి అనుభవాల నుండి 

అభివృది ిచందిన భారతీయ స్తహితా్య నిా  వాా ప్త ాచేయడానికి ప్రయతిా సా్తనా  ఒక ఉపాధ్యా యుని 

ఉదంత్యనిా  వివర్ంచార్థ. ఆ ఉపాధా్య యుడు చ్నా  కేస్ స్టడీ లను అభివృది ిచేసా్తనా్న ర్థ. వీటిని 

ME (మొబైల్ ఆధ్యర్త) అభాా స్తనిా  ఉరయోగంచ్, పాలొ్గనేవార్ కోటం ముప్దిత కేస్ మెటీర్యల్ను 

ఏరా్ప టు చేసే ఇబబ ందులు లేకుండా చర్చ ంచవచ్చచ . సెషన్లో తరగతి ఆటకి ా పెర్గేకొద్ద,ీ 

విటరా్ంచదగన కేస్లను ఉరయోగంచడానికి ఇది వీలు కలా్ ంచ్ంది. అలాగే, ఇ-బుక్్స లో కొత ా

కేస్లను చేరచ డంలో కూడా ఇది సౌలభాా నిా  కల్ా ంచ్ంది. 

 

ఉపాధ్యా యుడు నరంప్ద మోహన్, వా్య హాతమ క నిరవ హణను టరళమైన రదతిిలో అరుం 

చేస్తకోవడానికి ఒక పుటకాాల సెట్ను, నిరవ హణ విదా  కోటం కేస్ మెథడ్ను, వా్య హాతమ క నిరవ హణై 

కోర్థ్ లు మర్యు కారా ప్కమ్నలను నిరవ హించడానికి ఒక కేస్ బుక్సను, అధా్య రక టభ్యా ల కోటం కేస్ 

విశ్లషేణ పుటకాాలను, రనిచేసా్తనా  మేనేజర ే కోటం ఒక పుటకాానాి  మర్యు చ్వరగా సమప్ర 

ఆలోచనా సామర్థ్య ా ని్న  పంపందంచడం ై ఒక పుటకాానాి  అభివృది ిచేశార్థ. 

 

ఆ పుటకాాలు ఆన్లైన్ అమమ కం ద్యవ ర్ప ముప్దిత మర్యు ఇ-బుక్స రూరంలో అందుబాటులో 

ఉన్నా యి. కాపీరైట్ మర్యు ఇతర ఇబబ ందుల కారణంగా, కోర్్థ /ప్ోప్గామ్ మెటీర్యల్ను తమకు 

నచ్చ నటేుగా మ్నర్థచ కునే సౌలభాా నిా  అధా్య రకులకు దూరం చేసే పేర్థనా  ప్రచ్చరణకరలా ద్యవ ర్ప 

వెళడేానికి అతను ఇషడరడలేదు. 

 

ఆ అధా్య రకులు ఎలాంటి బోధన/శిక్షణ బాధా తలను గానీ, గౌరవ వేతనం ఆధ్యర్త కారా కలాపాలను 

గానీ అంగీకర్ంచడం లేదు. అయితే, ఒక మేనేజ్మెంట్ ఇన్స్సడూా ట్లో తన చ్వర్ పుటకాానికి 

టంబంధంచ్న అంశంై ఒక టమ్నవేశంలో ప్రటంగంచడానికి అతనికి ఆహావ నం అందినపుా డు, 

తన రనిై అభిప్పాయం తెలుస్తకోవడానికి అతను ఆ ఆహావ న్ననిా  అంగీకర్ంచాడు. టమ్నవేశం 

నుండి తిర్గ వచ్చ న తర్పవ త, అతను ఆతిథేయునికి ఒక కృతజఞత్య లేఖను రంపాడు. 

 

ఆ లేఖలోని విషయాలను చూస ఆతిథేయుడు కొంచం ఆశచ రా ోయాడు (ఎగబిిట్ 1 చూడండి). 

అది నిజమేన్న లేక ఎకక డైన్న వాా కరణ లేద్య గణన దోషం ఉంద్య? ఒక వా కి ారూ. 28000 విలువైన 

పుటకాాలను రూ. 7150కి ఎలా అమమ గలడు? 

 

ప్రశా  1.  ఆ లేఖలో ఏమైన్న తపాు  ఉంద్య? లేకోతే, మీర్థ కూడా ఆశచ రా ోతునా్న ర్ప? 

ప్రశా  2.   అలా కాకోతే, రూ. 28000 విలువైన పుటకాాలను కేవలం రూ. 7000కే ఎలా 

అమమ గల్గారో వివర్ంచండి? 

ప్రశా 3.        ఉపాధ్యా యుడు ముప్దిత పుటకాాలకు బదులుగా ఇ-పుటకాాలను ఎందుకు   

        రంపాలనుకున్నా ర్థ? ద్దనివల ేఏవైన్న ప్రతేా క ప్రయోజన్నలు ఉన్నా యా? 

ప్రశా  4.   నరంప్ద మోహన్, ఎగబిిట్ 2 లో చూప్తన లేఖను రంరగలర్ప? 



 

ప్రదరశ న 1 

ప్ప్తయమైన డాక డర్ వాడేకర్ గార్కి, 

 

మీ టంటు టందరశ న కోటం ఎలాంటి చల్ంేపును స్వవ కర్ంచడానికి నేను టంకోచ్ంచాను, కానీ డాక డర్ 

స్ వవత్ న్ న్న బాా గ్లో రూ. 10000/- ఉనా  ఒక కవర్థను ఉంచారని నేను కనుగొనా్న ను. 

 

ద్యనిా  తిర్గ ఇవవ డానికి న్నకు టమయం లేదు మర్యు ద్యనిత ఏమి చేయాలో తెల్యక 

ఆలోచ్ంచాను. నేను ద్యని గుర్ంచ్ ఆలోచ్ంచ్, ఈ ప్కింది చరా  తీస్తకునా్న ను. 

 

అందుకుని  చెల్లంపు       10000 

తకుు వ 

 టాక్స్ : నివాటం నుండి IGI విమ్నన్నప్శయానికి 19.02.19   800 

 హోటల్ అహమ ద్యబాద్లో భోజన బిలేు 20-21.02.19   600 

 టాక్స్ : హోటల్ నుండి విమ్నన్నప్శయానికి 21.02.19   900 

 టాక్స్ : IGI విమ్నన్నప్శయం నుండి నివాస్తనికి 21.02.19   550 

        2850 

 

మిగిల్న బ్యా లెన్స్         7150 

 

న్నరణయం - ఒక టంవత్ ర కాలంలో భారతదేశంలోని 280+కి పైగా MBA విదా్య సంసయల 

ప్రంథాలయాలకు, న్న ‘టమప్గ ఆలోచన్న స్తమర్పు ా నాి  పెంొందించడం’ (ధర రూ. 100/-) అనే 

ఇ-పుసతకం యొకు  ఒక్కు  ప్రతిన్న రంరడం. 

 

ఈ పుటకాంలోని టందేశానిా  80కి ైగా విదా్య టంటులకు వాా ప్త ా చేయడంలో మీర్థ అందిసా్తనా  

టహకార్పనికి ధనా వాద్యలు. 

 

ఈ కారా్ప చరణను నిర ణయించేటపుా డు న్న మదిలో ఒక చాలా ఆటకికారమైన విషయం మెదిల్ంది, 

ద్యనిని మీత రంచ్చకోవడం టముచ్తమని నేను భావించాను. 

 

నా రరా టనపై మీ సంసయ చేసిన మొతతం ఖర్చు  

 విమ్నన ఛార్జలిు      16839  

 హోటల్ బట ఛార్జలిు (స్తమ్నర్థగా)    7000  

 గౌరవ పార్తషికం      10000 

మొతతం         33839 

 

నేను కొనుగోలు చేసిన టిక్కు టల రదుు ఛార్జలీు 

 

బంగళూర్థ- ఢిల్ల ే

బంగళూర్థ- అహమ ద్యబాద్- ఢిల్ల ే



        20046 

 

వా కి తరత రరా టనకు బదులు గా స్కక ప్ ఆధ్యర్త    53885 

ప్రజంటేషన్ను ఉరయోగంచ్ ఉంటే నివార్ంచగల్గే మొతతం ఖర్చు   

(ప్రశా్న తరా్పల సెషన్లో నేను ప్రసా్తవించ్న అంశం) 

 

ఆ మొతంాత, భారతదేశంలోని స్తమ్నర్థ 2150+ కి పైగా MBA సంసయలు (2018-19లో భారతదేశంలోని 

మొతంా MBA టంటులలో ద్యద్యపు 69%) ైన పేర్కక నా  ఇ-బుక్స కాపీని తమ లైప్బర్జలో ొంది ఉండేవి. 

 

వింతగా ఉంది కదూ? 

 

ధనా వాద్యలత, 

 

భవద్దయులు, 

 

మోహన్ 

 

మొబైల్. (+91) 9453023432/ 7991323262/ 9415126367/9696561946 

_________________________________________________________ 

 

డా. వాడేకర్ గార్ నుండి ప్రతాు తరాం 

 

ప్ప్తయమైన ప్ొఫెటర్ నరంప్ద మోహన్, 

 

నేను మీత ఏక్సభవిసా్తనా్న ను. 

 

టర్, మేము ఈ-కాపీ మర్యు స్కక ప్ రర్షాక ర్పల ద్యవ ర్ప ద్దనిై తరా కుండా చరా  తీస్తకుంటాము. 

 

టర్, మీ మ్నరదొరశ కత్యవ నికి మర్యు మదతీుకు చాలా ధనా వాద్యలు. 

 

వాడేకర్ 

 

డైరెక డర్ గార్ నుండి అందిన టందేశం 

 

గౌరవనీయ టర్, 

 

మీర్థ మ్న టంటుకు ర్పవడం నిజంగా మ్నకు ఒక వరం. మీర్థ మ్న కారా ప్కమ్ననికి విచేచ స, మ్న 

అభాా స్తనికి ఎంత విలువను జోడించార్థ. కేవలం అధా్య రకులను ఉదీేశించ్ ప్రటంగంచడానికి 

మీత ఒక టమ్నవేశానిా  ఏరా్ప టు చేయడానికి నేను ప్రయతిా సా్తను. 

 

శుభాకాంక్షలత, 

 



డా. ఎ. సంగ్ 

 

డైరెక డర్ 

 


