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ఛూటా సాత్ 

అనాథ మరణం 

(Chhuta Saath: Death of an Orphan) 

 

"దీర్ ఘకాలిక అనారోగ్య ం తరా్వ త, పిల్లలు లేదా బంధువులెవరూ అతడిని చూసుకోవడానికి 

అందుబాటులో లేకపోవడంతో, 2017 జూన్ 30వ తేదీ ర్వత్రి, బహుళ అవయవ వైఫల్య ం కార్ణంగా ఆ 

అనాథ మర్ణంచాడు." అని స్ట్రాటజిక్ మేనేజ్మంట్ ఫోర్మ్ బోర్డులోని కంతమంది సభ్యయ ల్కు 

డాకరా్ నందకుమార్ పంపిన ఒక ఈమయిల్లో ఉంది. వారిలో ఒకర్డ "వినడానికి విచార్ంగా ఉంది" 

అని సప ందించార్డ. మరో సభ్యయ డు డాకరా్ పండా "అది చనిపోయిందా లేక కోమాలో ఉందా?" అని 

అడగాా, దానికి డాకరా్ త్రపరద్ ఇలా సమాధానమిచాా ర్డ, "నేను శవాల్ నిపుణుడిని కానందున, 

ఖచ్చా తంగా చెపప లేను. కాల్మే చెబుతంది. శరీర్ం కుళి్ళ పోవడం మొదలైతే, అది చనిపోయినట్లల, 

లేకపోతే కోమాలో ఉండవచ్చా ". 

 

ఫోరమ్ బ్యా క్ గ్రండ్ 

 

ఈ ఫోర్మ్ పుటాుకతోనే అనాథ, కానీ భార్తదేశంలోని కనిి  ఇతర్ సంసథల్ వలె, ఇది కూడా 

భార్తదేశంలోని కనిి  త్రపముఖ మేనేజ్మంట్ సంసథల్ నుండి వచా్చ న సుమార్డ 15 మంది 

సా చఛ ంద అధాయ పక సభ్యయ ల్ మదదతతో ఇర్వై సంవతస ర్వల్కు పైగా మనుగ్డ రగంచ్చంది. 

నిజానికి, మాతృ సంసథ యొకక  పూరి ినిర్ లక్ష్య ం కార్ణంగా, 1997లో పుట్టనా వంటనే అది దాదాపుగా 

అంతరించ్చపోయింది. అయితే, 1999లో ఇతర్ సంసథలు దీనికి ిరిగ జీవం పోశాయి, మరియు అకక డ 

సమావేశమైన కంతమంది సా చఛ ంద సేవకులు సభ్య తా్వ నిి  పంచాల్ని సూచ్చంచార్డ. వారిలో 

ఒకర్డ తదుపరి వారికి సమావేశానిి  తన (మరొక త్రపముఖ) సంసథలో నిరా్ హంచడానికి ముందుకు 

వచాా ర్డ. ఆయన తన సంసథకు సభ్య తా ం కూడా కోర్వర్డ. దీనితో త్రపోతస హంచబడిన డాకరా్ 

నందకుమార్, తమ సంససథ యొకక  కత ిడైరెకరా్ను సంరథ గ్త సభ్య తా ం గురించ్చ అడగాా, ఆయన 

వంటనే అంగీకరించార్డ. 1999 సమావేశం జరిగన ఇన్సి ూాయ ట్ డైరెకరా్ కూడా సంరథ గ్త సభ్యయ లుగా 

చేర్డానికి అంగీకరించార్డ. చ్చవర్గా, 2001 సమావేశం జర్డగుతని  దేశంలోని నాలుగు త్రపముఖ 

సంసథలు కూడా దీనికి అంగీకరించాయి. ఈ విధంగా, భార్తదేశంలోని నాలుగు అత్రగ్త్రేణ 

మేనేజ్మంట్ సంసథలు సభ్య తా ం పందాయి. 

 

దేశంలోని నాలుగు త్రపముఖ సంసథలు సభ్యయ లుగా ఉండి, కేవల్ం వారికి సమావేశం మాత్రతమే 

నిరా్ హసిుని  తర్డణంలో, డాకరా్ నందకుమార్ దాని పరిధిని విసరిించాల్ని భావించార్డ. ఈ 

త్రకమంలోనే, ఆ నాలుగు అత్రగ్త్రేణ సంసథలు సంయుకంిగా WTO పై 4 సెమినార్లలో మొదట్టదానిి  

ఫోర్మ్ ఆర్నాైజేషన్ నిరా్ హంచ్చంది. చరిత్రతలోనే ఇది మొదట్టరరి జర్డగుతోంది. ఈ సెమినార్లకు 

పదద సంఖయ లో విదాయ సంబంధ త్రపినిధులు హాజర్డకావడమే కాకుండా, MHRD సరథ పించ్చన ఆర్డ 

త్రపముఖ సంసథల్లో ఐదు సంసథలు మొదట్టరరిగా పూరి ి రెండు రోజుల్ పటు హాజర్య్యయ యి. 

ఇటువంట్ట అర్థవంతమైన విదాయ సంబంధ కార్య త్రకమాలు దేశానికి ఎంతో ఉపయోగ్కర్ంగా 

ఉంటాయని డాకరా్ నందకుమార్ భావించార్డ. 

 

ఒక సంవతస ర్ం తర్డవాత, 6వ సమావేశంలో, ఇదదర్డ వాల్ంటీర్డల 'మేనేజ్మంట్ టీచర్స  త్రపోత్రగామ్' 

త్రపర్ంభంచాల్ని ఆలోచ్చంచార్డ. దేశంలో తీత్రవమైన అధాయ పకుల్ కర్త ఉని  ర్ంగ్మైన స్ట్రాటజిక్ 

మేనేజ్మంట్లో ఉపధాయ యుల్కు శిక్ష్ణ ఇవా డమే దీని ఉదేదశం. ఈ ర్ంగ్ంలోని అధాయ పకుల్ 



కర్తను ఆ సంసథలే ఎదురొక ంటునాి యి. మేనేజ్మంట్ విదాయ  పఠ్య త్రపణాళ్ళకలో స్ట్రాటజిక్ 

మేనేజ్మంట్ కోర్డస  తపప నిసరిగా ఉండేది, మరియు దాదాపు 2000 మేనేజ్మంట్ సంసథలు ఏదో ఒక 

రూపంలో MBA కోర్డస ను నిరా్ హసిునిా యి. అనేక చోటల, స్ట్రాటజిక్ మేనేజ్మంట్ కోర్డస ల్ను 

బోధిసిుని  అధాయ పకుల్కు, ఆ సబ్జకాెులో 4-5 కోర్డస లు అటుంచ్చ, కనీసం ఒకక  కోర్డస  కూడా పూసరి ి

అనుభ్వం లేదు. దేశంలోని ఏ సంసథ కూడా SM ర్ంగ్ంలో ఎలాంట్ట అధాయ పక అభవృది ి

కార్య త్రకమానిి  నిరా్ హంచడం లేదు. కానీ అభ్య ర్ థన మేర్కు ఏడు తొమిి ది త్రపముఖ సంసథలు 

మదదతనిచ్చా , ఒకోక  సంసథ ఒక వార్ం రోజుల్ పటు కార్య త్రకమానిి  నిరా్ హంచాయి. 

 

SM ఏరియ్యలోని వివిధ సబ్జసెకాులు. ఫండేషన్ మరియు 5 ఐచ్చఛ క కోర్డస ల్కు హాజరైన ఒక ఫ్యయ కల్ట ా

సభ్యయ నికి ఆర్డ-కోర్డస ల్ పూరి ిసరిఫాికేట్ త్రపదానం చేయబడింది. 

 

గ్ారంభ లకా్ష్య లు 

 

1.  వ్యయ హాతి క నిరా్ హణ (స్ట్రాటజిక్ మేనేజ్మంట్) విభాగ్ంలో పర్డగుతని  నిరా్ హణ విదాయ  

అవసర్వల్ను తీరా్ డానికి, నిరా్ హణ ఉపధాయ యుల్ కోసం, నిరా్ హణ ఉపధాయ యుల్చే 

నడపబడే ఒక వేదికగా ఉండటం. 

2.  నిరా్ హణ ఉపధాయ యులు సంవతస ర్వనికి ఒకరరి సమావేశమై ఈ త్రకింది పనులు చేయడానికి 

సహాయపడటం: 

•  పరిశోధన ఫలిత్వల్ను చరాి ంచడం 

•  పరిశోధన అజండాను రూపందించడం 

•  త్రపధాన పరిశోధన పనుల్ కోసం భాగ్రా ముల్ను కనుగొనడం, 

•  ఈ త్రకింది విషయ్యల్లో ఎదురొక ంటుని  సమసయ ల్ను పంచ్చకోవడం (మరియు వాట్ట 

పరిష్కక ర్ం కోసం కార్వయ చర్ణ త్రపణాళ్ళక/ఉమి డి అజండాను రూపందించడం): 

  ఎ)  వ్యయ హాతి క నిరా్ హణ (SM) బోధన 

  బి)  వ్యయ హాతి క నిరా్ హణలో శిక్ష్ణ 

  ి)  దాని కోసం కోర్డస  మటీరియల్ 

 

SM ర్ంగ్ంలో ఎగకెూయ ట్టవ్ శిక్ష్ణ మరియు కనస లింాగ్ వంట్ట సునిి తమైన అంశానిి  ఫోర్మ్ 

త్వకడానికి ఇషపాడలేదు. ఎందుకంట్ల, అలా చేయడం వల్ల త్రపముఖ సంసథల్ నుండి అధాయ పకుల్ 

మదదతను పందేందుకు ఏర్ప డిన పళుసైన సహకార్వనికి త్రపమాదం వాట్టల్లవచా్చ . ఫోర్మ్ తమ 

ఆదాయ వనర్డల్ కార్య కలాపల్లో జోకయ ం చేసుకుంటందని ఆ సంసథలు భావించ్చ, ఒక జాతీయ 

త్రపయోజనం కోసం తమ మదదతను ఉపసంహరించ్చకోవచ్చా . 

 

SM ఫోరమ్ యొక్క  ముఖా్  లక్షణాలు 

 

SM ఫోర్మ్ యొకక  ముఖయ  ల్క్ష్ణాలు ఏవనగా, 

 

•  త్రపముఖ సంసథల్ ఉమి డి/సహకార్ చర్య  (కూటమి) దాా ర్వ మేనేజ్మంట్ ఉపధాయ యుల్ 

కార్య త్రకమాలు, సెమినార్డల, సమావేశాలు మొదలైనవి నిరా్ హంచడం. 

•  నిర్డపయోగ్ంగా ఉని  రమర్వథ య నిి  ఉపయోగంచ్చకుని, త్రపతేయ కమైన భార్తీయ త్వయ గ్ 

నమూనాని అనుసరించ్చ ఖర్డా ల్ను తగంాచడం దాా ర్వ వీట్టని తకుక వ ఖర్డా తో నిరా్ హంచార్డ 

(2004లో వార్ం రోజుల్ కార్య త్రకమానికి కేవల్ం రూ. 5000 మాత్రతమే, అదే సంసథలు అదే 

కార్య త్రకమానికి రధార్ణంగా తీసుకునే రూ. 15000తో పోలిసే)ి. 



 

•  అధాయ పక బృందం ఎలాంట్ట గౌర్వ వేతనం తీసుకోలేదు,  

•  ఆిథయ  సంసథలు ర్వయితీ ధర్లు వసూలు చేశాయి/ అనేక సౌకర్వయ ల్ను ఉచ్చతంగా 

అందించాయి,  

•  పలా్గనేవార్డ/ రప నస ర్ చేసేవార్డ రిజిస్ట్సేషాన్ ఫీజు/ త్రపయ్యణ ఖర్డా ల్ను భ్రించార్డ, 

•  AICTE నామమాత్రతపు త్రగాంటును ఇచ్చా ంది, 

•  ల్బి ిపందే సంసథలు అధాయ పకుల్కు పూరి/ిపక్షిక రప నస ర్షిప్/ సెల్వులు మంజూర్డ 

చేయడం మొదలైనవి చేశాయి, 

•  బోర్డు సభ్యయ లు మరియు కోఆరి ునేటర్డల సా చఛ ందంగా పనిచేశార్డ. 

•  వింతగా అనిపించ్చనా, ఆ ఫోర్మ్లో దానికంూ ఒక కంపూయ టర్ తపప  మరే ఉదోయ గ గానీ, భౌిక 

ఆి ిగానీ లేదు. 

•  భాగ్రా ముల్ యొకక  నిజమైన అఖిల్ భార్త సహకార్ నెట్వర్క . 

 

ఫోరమ్ యొక్క  ఆవిరా్భ వం మరియు పతనం 

 

పళుసైన ఫోర్మ్, దాని పుటాుక సంసథ ఎదురొక ని  త్రపర్ంభ్ వయ ిరేకతను తటాుకుని నిల్బడింది. కానీ 

4 సంవతస ర్వల్ తర్డవాత అది కదిదగా బల్ం పుంజుకుని, పరిశోధన, కేస్ రైట్టంగ్, వివిధ 

మేనేజ్మంట్ ఇన్సి ూాయ ట్ల్లో స్ట్రాటజిక్ మేనేజ్మంట్ బోధించడానికి త్రపతేయ క అధాయ పకుల్ను 

తీరాి దిదేద ఫ్యయ కల్ట ా డెవల్ప్మంట్ త్రపోత్రగామ్ల్ దాా ర్వ స్ట్రాటజిక్ మేనేజ్మంట్ ర్ంగ్ంలో 

గ్ణనీయమైన కృషి చేయడం త్రపర్ంభంచ్చంది. కేవల్ం 10 సంవతస ర్వల్లో దాదాపు 100 మంది 

అధాయ పకులు 6 నుండి 9 కోర్డస ల్ను పూరి ి చేశార్డ. దాదాపు 200 మంది అధాయ పకులు 4 లేదా 

అంతకంట్ల ఎకుక వ కోర్డస ల్కు, 300 మందికి పైగా అధాయ పకులు కనీసం 3 కోర్డస ల్కు హాజర్య్యయ ర్డ. 

ఇది భార్తదేశంలోని వివిధ మేనేజ్మంట్ సూక ల్స లోని MBA / PGDP త్రపోత్రగామ్ల్లో కనీసం 

తపప నిసరి అయిన SM కోర్డస ను బోధించడానికి సరిపోతంది, తదాా ర్వ మొతంి అవసర్వల్లో 

సుమార్డ 10% తీర్డతంది. 

 

IIM ల్లో ఒక రధార్ణ FPM (డాకాోర్ల్) విదాయ రి థ తన త్రపతేయ క ర్ంగ్ంలో ఆర్డ కోర్డస ల్ను పూరి ి

చేరిడనే వాసవిానిి  పరిగ్ణనలోకి తీసుకుంట్ల, MTP త్రపోత్రగామ్లు దేశంలోని వివిధ మేనేజ్మంట్ 

సూక ల్స లోని అధాయ పకుల్లో 300 మందికి సమానమైన FPMల్కు, 10 సంవతస ర్వల్ కంట్ల కంచెం 

ఎకుక వ కాల్ంలోనే SM ర్ంగ్ంలో తర్గ్ి గ్దిలో అందించే సజానానానిి  పందడంలో సహాయపడాుయి. 

SMF ఆధా ర్య ంలో జరిగన సహకార్ త్రపయతి్వ ల్ దాా ర్వ ఇది రధయ మైంది. మానవ వనర్డల్ అభవృది ి

మంత్రితా  శాఖ (MHRD) ఏర్వప టు చేిన ఏ త్రపముఖ సంసథ (వారికి ఈ బాధయ త అపప గంచబడింది) 

కూడా పోటీతతా  వ్యయ హానిి  అనుసరించ్చ చేపటలాేని ఒక బృహతరి్మైన పని ఇది. ఇంకా 

విచార్కర్మైన విషయం ఏమిటంట్ల, దేశంలోని చాలా మేనేజ్మంట్ పఠ్శాల్ల్ పఠ్య త్రపణాళ్ళకలో 

సహకార్ వ్యయ హం లేదు. 

 

అంతేకాకుండా, SM సమావేశాల్కు 1100 మందికి పైగా త్రపినిధులు హాజర్య్యయ ర్డ, వాట్టలో 750కి 

పైగా పరిశోధనా పత్రత్వలు / కేస్ సససాస్ సమరిప ంచబడాుయి. ఇది పోటీతతా ంపై మరో 5 సమావేశాల్ను 

కూడా త్రపోతస హంచ్చంది. దీని నుండి మొతంి 7 పుసకిాలు కూడా వలువడాుయి. 2016 సంవతస ర్ంలో, 

13 మేనేజ్మంట్ పఠ్శాల్లు (SMF ఫ్యయ కల్ట ా సభ్యయ లు పనిచేసిుని  చోట) వివిధ విదాయ సంబంధ 

కార్య త్రకమాల్ను నిరా్ హంచ్చ వయ వరథ పక దినోతస వానిి  జర్డపుకునిా యి. 

 



మొతంి మీద, ఈ ఫోర్మ్ దేశీయ సహకార్ త్రపయతి్వ ల్ దాా ర్వ ఫ్యయ కల్ట ాసభ్యయ ల్ తీరాి దిదదడానికి, 

పరిశోధన మరియు రహతయ  అభవృదికిి, అలాగే SMలో బోధన మరియు శిక్ష్ణ కోసం ఒక ఉని త 

వేదికను ఏర్వప టు చేింది. ముందుజాత్రగ్త ి విధానాల్ కార్ణంగా, AICTE త్రగాంటుల లేకుండానే 

కార్య కలాపల్కు మదదత ఇవా డానికి ఫోర్మ్ తగనంత నిధుల్ను ఆదా చేయగ్లిగంది. ఇది దేశంలో 

తనకంూ ఒక పేర్డ సంపదించ్చకుంది. 

 

అయితే, డాకరా్ నందకుమార్ పదవీ విర్మణ చేయడంతో, కార్య కలాపలు త్రకమంగా క్షీణంచడం 

త్రపర్ంభంచాయి. అధాయ పకుల్ అభవృది ికార్య త్రకమాల్ సంఖయ  తగ్డాం మొదలై, 2018-19 నాట్టకి అవి 

పూరిగిా ఆగపోయ్యయి. వారికి సమావేశాలు/సదసుస లు మరోరరి అనిశాి ిని ఎదురోక వడం 

త్రపర్ంభంచాయి మరియు పరిశోధనా పత్రత్వల్ నాణయ త క్షీణంచడం మొదలైంది. ఫోర్మ్ దాా ర్వ శిక్ష్ణ 

పందిన అధాయ పకుల్లో ఉత్వస హం కూడా తగ్డాం త్రపర్ంభ్మైంది మరియు 

సమావేశాలు/సదసుస ల్కు హాజర్డ కూడా తగపాోయింది. ఇది త్రకమంగా ఒక ఆచార్ంగా లేదా 

సంఖయ ల్ను లెకిక ంచే త్రపత్రకియగా మార్డతోంది. డాకరా్ నందకుమార్ దీనిపై ఆందోళన వయ కంి చేశార్డ, 

కానీ అనారోగ్య ం కార్ణంగా మంచానికే/ఇంట్టకే పరిమితం కావడంతో పదదగా ఏమీ చేయలేకపోయ్యర్డ. 

పలా్గనేవార్డ/త్రపినిధులు రప నస ర్ ు అభ్య ర్డథలుగా కాకుండా, సా యంగా ర్వవడానికి 

త్రపయిి ంచాల్ని మరియు వారికి తగనంత విదాయ పర్మైన త్రపిఫల్ం ల్భంచాల్ని భావించ్చన 

త్రపమోటర్ల త్రపర్ంభ్ విశాా సం దెబబ ింది. సంతృపి ిచెందకపోతే, వార్డ రిజిస్ట్సేషాన్ ఫీజును ిరిగ 

డిమాండ్ చేయ్యలి, ఇది 2001లో ఊహంచ్చన విషయమే. 

 

మరణానికి కారణాలు 

 

అనాథ యొకక  త్రబ్జయిన్ డెత్కు అనేక కార్ణాలు దోహదపడినటుల కనిపిసి్ంది. 2006-07 తరా్వ త, 

కనిి  సహాయక సంసథల్ ఒిడిి మరియు ఉత్వస హం, మధయ సథ / జూనియర్ సరథయి MDPల్కు రప నస ర్ 

చేయడం వైపు మళ్ళలంది. ఇవి డబుబ  సంపదించే మారా్వలుగా ఉండటంతో పటు, అధాయ పకుల్కు 

మంచ్చ గౌర్వ వేతనానిి  కూడా తెచ్చా పటాాయి. హాసలా్ / తర్గ్ి గ్ది వసి ఒక సమసయ గా మార్డం 

త్రపర్ంభ్మైంది. దీనికి ర్వయితీ రేటలను అనుమించడానికి సంసథలు ఇపుప డు అంతగా ఆసకి ి

చూపలేదు. డిమాండ్ త్రడాఫ్టలా్ చెలులబాటును 6 నెల్ల్ నుండి 3 నెల్ల్కు తగంాచడం వల్ల, ఫోర్మ్ 

సంసథలు త్రపోత్రగామ్ ఫీజును నేర్డగా వసూలు చేయడానికి అనుమించవల్ి వచ్చా ంది. ఎందుకంట్ల, 

బాయ ంకులో జమ చేయడానికి ఫోర్మ్కు చేరే సమయ్యనికే చాలా డిమాండ్ త్రడాఫ్టలాు చెల్లకుండా 

పోయేవి. దీనివల్ల కనిి  సంసథలు ఏకరీి, తకుక వ రేటలకు బదులుగా వేరేా ర్డ, అధిక రేటలను వసూలు 

చేయడం త్రపర్ంభంచాయి, లేదా కోర్డస ల్ను త్రపర్ంభంచడానిి  నిలిపివేశాయి. త్రపోత్రగామ్ 

కనరగంపుపై దీని త్రపభావం గురించ్చ డైరెకరా్డల కూడా పదదగా పట్టంాచ్చకోలేదు. 

 

తర్డవాత మేనేజ్మంట్ సూక ళ ల పల్క మండలాలు అధాయ పకుల్ పనితీర్డ మూలాయ ంకనం మరియు 

త్రపోత్వస హం కోసం త్రెడిట్ విధానానిి  ఉపయోగంచడం త్రపర్ంభంచాయి. వార్డ పరిశోధనా పత్రత్వల్ను 

విదేశాల్లో త్రపచ్చరించడానికి మరియు సమరిప ంచడానికి కూడా త్రపజల్ను త్రపోతస హంచడం 

మొదలుపటాార్డ. దీంతో అధాయ పక సభ్యయ లు మంచ్చ పత్రత్వల్ను పంపడం మరియు వారికి 

సమావేశాల్కు హాజర్డకావడం మానేశార్డ. అధాయ పకుల్ అభవృది ి కోసం, దేశీయ అనుభ్వాల్పై 

ఆధార్పడిన పరిశోధన మరియు రహతయ ం యొకక  త్రపయోజనానిి  వార్డ అర్డదుగా గురింిచేవార్డ. 

 

ఈ విషయంపై డాకరా్ నందకుమార్ భని మైన అభత్రపయ్యనిి  వయ కంి చేశార్డ. దేశంలో వ్యయ హాతి క 

నిరా్ హణ భావనపైనే పూరి ిఅవగాహన లోపించడమే దీనికి కార్ణం. శిక్ష్ణ పందిన అధాయ పకుల్ తీత్రవ 

కర్త ఉని  ఈ కీల్క ర్ంగ్ంలో, అధాయ పకుల్ అభవృది ికోసం ఏర్వప టు చేిన ఒక వేదికను (SMF) 



కాపడటానికి అధాయ పకులు, పల్క మండలి మరియు చ్చవరికి మానవ వనర్డల్ అభవృది ిమంత్రితా  

శాఖ (MHRD) కూడా ఏమీ చేయలేకపోవడం దీనికి మించ్చన నిదర్శ నం మరొకట్ట ఉండదు. వారిలో 

చాలామంది అధాయ పకుల్ అభవృది ి గురించ్చ గ్ట్టగాా అర్డసిూ, సణుగుతని పప ట్టకీ ఈ పరిిథి  

నెల్కని ఉంది. 

 

 

 

 


