
43. అధా్య పకుల అభివృది్ధ 

(43. Faculty Development) 
 

MHRD, AICTE మొదలైన వాటి వివిధ చర్య ల ద్వా రా వెలలడైనట్లలగా, మేనేజ మెంట్ సెంసథలలో 

అధ్యయ పకుల కొర్త తీవ్రెంగా ఉెందని చెబుతునా్న రు. MHRD, IIMలలోని అధ్యయ పకుల పదవీ విర్మణ 

రయస్సు ను 65 సెంరతు రాలకు పెంచెంది. AICTE అధ్యయ పక పదవికి అర్ హతలను MBA  ా థ కకి 

తగ్ గెంచెంది. అకనపప టికీ, ద్వద్వపు వ్పతి ఒకక రూ న్నణయ త కొర్త ఉెందని నమ్ము తారు/చెబుతారు. 

ఈ కథ కొతతది కాదు. ఇది దశాబా్దలుగా ఉెంది. ఇెందులో ఆసకి తకర్మైన విషయెం ఏమిటెంటే, కొర్త 

ఏర్ప డినపుప డు, వ్పభుతా ెం మరినిా  కొతత సెంసథలను సృష్టసి్సతెంది. ప్రైవేట్ ర్ెంగెం కూడా 

వెనుకబడదు. కొనాి ారుల ఇది కేరలెం ఎకుక ర వ్పయోజన్నలు పెందడానికి పనిా న ఎతుతగడ ఏమో 

అని ఆశ్చ ర్య ెం కలుగుతుెంది. నిజెంగా కొర్త ఉెంటే, అధ్యయ పకుల తీవ్ర కొర్త ఉెందని 

చెప్పప వార్ెందరూ ఎెందుకు గటి ి చర్య లు తీస్సకోలేదు? లేద్వ మెంచ అధ్యయ పకుల కొర్త ప్పరుతో 

మనెం దేని గురిెంచ మాట్లలడుతునా్న మో మనకు సప షతి లేద్వ? మేనేజ మెంట్ విదయ  ఒక ర్ెంగెం, 

ఇకక డ కొనాి ారుల తామ్మ విద్వయ రుథలుగా ఎనా డూ చదరని కోరుు లనే కొెందరు బోధిస్తత  కనిపి తా రు, 

కొనాి ారుల ఆ సబ్జకిెుకే వేరే అర్ థెం ఇ తా రు. 

 

న్నకు ఈ పరిస్థథతి మా అము ము  చెపిప న ఒక కథలా అనిపిస్తెంది. ఒకపుప డు రాజపుతాన్నలో కరువు 

రచచ ెంది. కొెంతమెంది వ్పజలు ఎెండలో వ్ార్ థన కోసెం వెళ్తతనా్న రు. ఐదేళ్ ల చనా  పిలాలడు ఒకడు చాలా 

ఇబబ ెందిగా ఫీల్ అవుతునా్న డు. అతను తన తెంవ్డిని అడిగాడు: - 

 

బిడడ  : “న్నన్నా , మనెం ఎకక డికి వెళ్తతనా్న ెం?” 

తెంవ్డి  : “అకక డ కొెండ మీదకి రర్ ష దేరతకు డబుబ లు చెల్లెంచడానికి.” 

 

ఒక కిలోమీటరు నడిచాక, కొడుకు మళ్ళీ  అదే వ్పశా్  అడిగాడు. తెంవ్డి జవాబును పునరారృతెం 

చేశాడు. పిలలవాడు మూడోారి అదే వ్పశా్  అడగడెంతో, తెంవ్డికి చరాకు రచచ  మళీ్ళ  సమాధ్యనెం 

చె పా డు, కానీ మళ్ళీ  అడిగ్తే కొడతానని హెచచ రిెంచాడు. అకతే పిలలవాడు చెంచలెంగా ఉెండి, 

మరో కిలోమీటరు నడిచాక, మళ్ళీ  అదే వ్పశా్  అడిగాడు. ఈారి తెంవ్డి గటిగిా చెెంపదెబబ  కొటి,ి “ఆ 

వ్పశా్  మళ్ళీ  అడగరదనాి నేను నినాు  హెచచ రిెంచలేద్వ?” అని అనా్న డు. 

 

బిడడ ఏడుస్తత  తెంవ్డిని అడిగ్ెంది, “న్నన్నా , మీరు కొెండ ైకి వె లల రర్ ష దేరతను వ్ారి థస్తత రర్ షెం 

పడుతుెందని మీర్ెందరూ నిజెంగా నమ్ము తునా్న రా?” 

 

తెంవ్డి : “మనెం నము కపోతే అకక డికి వెళ్తతమా?” 

బిడడ   : “న్నకు అలా అనిపిెంచడెం లేదు?” 

తెంవ్డి   : “ఎెందుకు సెందేహిస్సతనా్న  

బిడడ   : “ఎెందుకెంటే, రర్ షెం పడినపుప డు ఉపయోగ్ెంచే గొడుగు మీలో ఎరరూ పటి్లకోలేదు కద్వ.” 

 

మరి లేకపోతే, కార్యా చరణ ప్పయోజనం కోసం అధా్య పకుల అభివృది్ధ అంటే ఏమిటి అనే 

దానిపై 40 ఏళ్లుగా అరథవంతమైన చరచ  జరగకపోవడానికి కారణం ఏమంద్ధ? 



నిజానికి, 'అధ్యయ పక రర్ గెం' అనే పదెం గానీ, 'అభిరృది'ి అనే పదెం గానీ ఆచర్ణకు 

నిరా్ చెంచబడినట్లల కనిపిెంచడెం లేదు. అధ్యయ పక రర్ గ అభిరృది ి అనే ప్పరుతో చేస్త ఏ పనైన్న 

ఆమోదయోగయ మే. జీవితకాల అధ్యయ పక రర్ గ అభిరృది ికోసెం లోాలను అధిగమిెంచేెందుకు అభిరృది ి

వ్యయ హాలను గురి తెంచే విధెంగా, ఇెందులో ఇమిడి ఉనా  సమసయ లను అర్ థెం చేస్సకోరడానికి ఒక 

చవ్ట్లనిా  అభిరృది ిచేయడానికి ఈ పవ్తెంలో ఒక వ్పయతా ెం చేయబడిెంది.  

 

మంచి అధా్య పకుడు ఎవరు? 

 

ఒకారి, అధ్యయ పకుల అభిరృది ికార్య వ్కమెంలో, మేనేజ మెంట్ సెంసథలు ఎదుర్క ెంట్లనా  సమసయ లు 

ఏమిటని బోధకుడు ాల్గగనా వారిని అడిగారు. ద్వనికి ాల్గగనా వార్ెందరూ ఏకవ్ీరెంగా "న్నణయ మైన 

అధ్యయ పకుల కొర్త" అని సమాధ్యనమిచాచ రు. 

 

అపుప డు బోధకుడు ఎడమ వైపున ఉనా  మొదటి రయ కి తని, "మీరు మిము ల్ా  మీరు ఒక మెంచ 

అధ్యయ పకుడిగా భావిస్సతనా్న రా?" అని అడిగాడు. ద్వనికి ఆ రయ కి త అవునని తల ఊాడు. 

 

ఆ తరాా త బోధకుడు తన తరాా తి రయ కి తని, ఆై అతని తరాా తి వారిని, ఒకొక కక రిగా అడిగారు. 

వార్ెందరూ తామ్మ మెంచ న్నణయ త గల అధ్యయ పకులమని చె పా రు. ఎరరూ తామ్మ మెంచ 

అధ్యయ పకులెం కాదని చెపప లేదు. "ద్వద్వపు 40 సెంసథలకు చెెందిన 40 మెంది అధ్యయ పకులు, తామ్మ 

మెంచ అధ్యయ పకులమని చెపుప కుెంట్లనా పుప డు, మెంచ అధ్యయ పకులలో సమసయ  ఎకక డ ఉెంది?" 

అని బోధకుడు ఆశ్చ ర్య పోయారు. మీరు ఎెంతమెంది మేనేజ మెంట్ అధ్యయ పకులను వారి స్వా య 

అభివ్ాయెం గురిెంచ అడిగ్న్న, ఇదే సప ెందన రస్సతెందని నేను ఖచచ తెంగా చెపప గలను.  

 

అధ్యయ పకులను అెంచన్న వేయడానికి మనెం ఒక కొలమాన్ననిా  రూపెందిస్తత, ఆెందోళ్నకర్మైన 

లోాలు కచచ తెంగా గమనిెంచబడతాయని నేను నమ్ము తునా్న ను. ఇది అధ్యయ పకులలోని "మెంచది 

కాని" భాగానాి  తొలగ్ెంచడానికి నివార్ణ చర్య లకు మార్గెం స్సగమెం చేస్సతెంది. 

 

అధా్య పకుల అభివృది్ధకి ఒక చప్ానిి  రూపంద్ధంచడం 

 

ఒక ప్రైవేట్ సెంసథలో జరిగ్న అధ్యయ పక అభిరృది ి కార్య వ్కమెంలో, ఆ సమయెంలో వారి సెంసథ 

ఎదుర్క ెంట్లనా  కీలక సవాళ్తల ఏమిటో ాల్గగనా వారిని అడగడెం జరిగ్ెంది. 

 

ాల్గగనా  రయ కి త : "విద్వయ రుథల వ్పవేశాలు మరియు  ప్పల  మెంట్." కను ల్ెింట్: "వాటికీ (పనులకూ)   

ఏమైన్న సెంబెంధెం ఉెంద్వ?" 

ాల్గగనా వారు : "మాకు మెంచ విద్వయ రుథలు లభిెంచకపోతే,  ప్పల  మెంట్ సరిగా ఉెండదు.  ప్పల  మెంట్ 

సరిగా లేకపోతే, దర్ఖాస్సతద్వరులు మరియు విద్వయ రుథల న్నణయ త తకుక రగా 

ఉెంట్లెంది". 

కను ల్ెింట్ : "ఏమైన్న చేయగలమా?" 

ాల్గగనా వారు :"అవును, న్నణయ మైన విదయ ను అెందిెంచడెం ద్వా రా మనెం  ప్పల  మెంట్ ను 

మరుగుపర్చరచ్చచ , ద్వనిరలల అడిు షనల న్నణయ త కూడా మరుగుపడుతుెంది". 



  

కను ల్ెింట్ :"న్నణయ మైన విదయ  అెంటే ఏమిటి?" ఈారి కూడా ాల్గగనా వారు మౌనెంగా 

ఉెండిపోయారు. 

కను ల్ెింట్ : "సరే.  ప్పల  మెంట్ అెంటే మీ ఉదాేశ్య ెం ఏమిటి?"  

  (మర్ల) 

ాల్గగనా వారు : "మరుగైన ఎగ్కెూయ టివ్ కెరీర ను అెందిెంచడెం" 

కను ల్ెింట్ : "ద్వని అర్ థెం ఏమిటి?" 

 

అనేక చర్చ ల తరాా త, ాల్గగనా వారు ఈ నిరిార్ణకు రచాచ రు. "సమాజెం యొకక  నిర్ెంతర్ెం 

పరుగుతునా  మరియు అభిరృది ిచెెందుతునా  అరసరాలను తీర్చ డెం" 

 

కను ల్ెింట్ : "అకతే మేనేజ మెంట్ విదయ  యొకక  ఉదాేశ్య ెం ఏమిటి?" 

ాల్గగనా వారు : "సమాజెం యొకక  నిర్ెంతర్ెం పరుగుతునా  మరియు అభిరృది ి చెెందుతునా  

అరసరాలను ఎలా తీరాచ లో విద్వయ రుథలకు నేరిప ెంచడెంలో సహాయపడటెం." 

కను ల్ెింట్ : "మీరు చెప్పప ది నిజమేన్న?" 

ాల్గగనా వారు : "అవును" 

కను ల్ెింట్ : "ద్వని అర్ థెం ఏమిటి?" 

ాల్గగనా వారు : "మేమ్మ బోధిెంచే సబ్జకిెులై వారికి లోతైన అరగాహన ఉెండాల్". 

కను ల్ెింట్ : "ఉద్వహర్ణకు" 

ాల్గగనా వారు : "మార్కక టిెంగ్, ఫైన్నన్సు , అకెంటిెంగ్, సెంసథలో వ్పరర్ తన, ఆపరేషన్స, ఐటీ మొదలైనవి". 

కను ల్ెింట్ : "కానీ మీరు వారికి మరికొనిా  సబ్జకిెులు కూడా బోధి తారు కద్వ?" 

ాల్గగనా వారు : "సరే. మేమ్మ అర్ థశాప్రసతెం, గణెంకాలు, గణితెం, భాష మొదలైనవి కూడా బోధి తామ్మ". 

కను ల్ెింట్ : "'భాష'?" ాల్గగనేవారు: "అవును. మేమ్మ ద్వనిని కమూయ నికేషన్స అని పిలు తామ్మ". 

కను ల్ెింట్ : "మరి మీరు వారికి గణితెం, గణెంకాలు, న్నయ యశాప్రసతెం మొదలైనవి ఎెందుకు 

బోధి తారు?" 

ాల్గగనా వారు : "సరే, విశ్ల లషణ మరియు నిర్ ణయెం తీస్సకోరడానికి అవి కూడా అరసర్ెం". 

సలహాద్వరు : "అెంటే ఒక రయ కి త ఈ సబ్జకిెులను ఒకొక కక టిగా నేరుచ కుెంటే, సమాజెం యొకక  

పరుగుతునా  మరియు అభిరృది ి చెెందుతునా  అరసరాలను తీర్చ గలరా? మరో 

మాటలో చె పా లెంటే, మేనేజ మెంట్ విదయ  అనేది ఈ సబ్జకిెులనాి ెంటి యొకక  

మొతతెం ారాెంశ్మా?" 

ాల్గగనా వారు : "కాదు, వారు వీటి సమవ్గ సా భావానిా  కూడా అర్ థెం చేస్సకోగలగాల్. అెంటే, ఈ 

సబ్జకిెులు ఒకద్వనికొకటి ఎలా సెంబెంధెం కల్గ్ ఉన్నా క మరియు నిర్ ణయెం 

తీస్సకునే వ్పవ్కియలో మేనేజరుల వాటిలో ర్కెండు లేద్వ అెంతకెంటే ఎకుక ర వాటిని ఎలా 

ఉపయోగ్ తా రో తెలుస్సకోవాల్". 

సలహాద్వరు : "సెంబెంధిత లేద్వ న్నణయ మైన బోధనను అెందిెంచడానికి ఇెంకా ఏమైన్న 

అరసర్మా?" 

ాల్గగనా వారు : "అవును, నిజ జీవితెంలోని నిరా్ హణపర్మైన పరిస్థథతులలో ఆ భారనలను ఎలా 

అనా కెంచాలో వారు తపప క అర్ థెం చేస్సకోవాల్." 



సలహాద్వరు : "సరే. మీరు అలాెంటి సెంబెంధిత బోధన్నెంశాలను అెందిెంచాలెంటే, ఏమి 

చేయాల్?" 

ాల్గగనా వారు : "మొదటగా, మాకే ఆ ామరాథ య లు ఉెండాల్." 

సలహాద్వరు : "సరే. ఆ తరాా త?" 

ాల్గగనా వారు : "విద్వయ రుథలు ఆ  జానాన్ననాి  ఆకలెంపు చేస్సకోరడానికి మేమ్మ సహాయపడగలగాల్." 

కను ల్ెింట్:  "మీరు దీనిా  ఎలా చేయగలరు?" 

ాల్గగనా వారు : " జానాన్ననాి  అెందిెంచడానికి ఉపన్నయ స పదతిి మెంచదే, కానీ అసైన్స మెంట్లల, 

అభాయ ాలు, కే  డిసక షన్స లు, వ్ాజెక్ట ి రరక  మొదలైన ఇతర్ బోధన్న పదతిులు 

విషయానిా  బ్దగా వ్గహిెంచడానికి సహాయపడతాక". 

 

కను ల్ెింట్ : "సరే. ైన చెపిప నరనీా  చేయడెం ద్వా రా, మీరు సెంబెంధిత బోధనను 

అెందిెంచార్ని నిరిారిెంచ్చకోగలుగుతారు". 

ాల్గగనా వారు : "అవును" 

కను ల్ెింట్ : "అకతే మీరు ఇెంకేమైన్న చే తా రా?" 

ాల్గగనా వారు : "అనుబెంధ సెంసథ యొకక  అరసరాల వ్పకార్ెం మేమ్మ పరీక్ష కూడా నిరా్ హిెంచాల్." 

కను ల్ెింట్ : "అెంటే, అనుబెంధ సెంసథ తపప నిసరి చేయకపోతే, మీరు ద్వనిని 

తపిప ెంచ్చకునేవారా?" 

ాల్గగనా వారు : "లేదు, మేమ్మ విద్వయ రుథలకు వ్ేడ్ ఇవాా ల్, లేకపోతే ఎరరు మెంచవారో, ఎరరు కాదో 

మాకు తెల్యదు కద్వ?" 

కను ల్ెింట్ : "పరీక్ష యొకక  ఏకైక ఉదాేశ్య ెం అదేన్న?" 

ాల్గగనా వారు : "మరి ఇెంకేమిటి?" 

కను ల్ెింట్ : "ఎెంత  జానా నెం అెందిెంచబడిెంది మరియు వ్గహిెంచబడిెంది అని మీకు ఎలా 

తెలుస్సతెంది?" 

ాల్గగనా వారు : "అలా అకతే, వీలైనెంత తర్చ్చగా మూలాయ ెంకనెం చేయాల్. అపుప డే ఎరరైన్న 

ఏదైన్న విషయానిా  అర్ థెం చేస్సకోలేకపోతే, వారు ద్వనిని తెలుస్సకుని 

నేరుచ కుెంట్లరు." 

సలహాద్వరు : "అవును, మూలాయ ెంకనెం యొకక  మ్మఖయ  ఉదాేశ్య ెం విద్వయ రి థకి నేరుచ కోరడెంలో 

సహాయపడటెం. అెంటే, వారు కేరలెం తెలుస్సకోరడమే కాకుెండా, ఒక నిరాా హక 

సెందర్భ ెంలో ద్వనిని తక్షణమే అనా కెంచడానికి అరసర్మైన  జానాన్ననాి  ఆకలెంపు 

చేస్సకుెంట్లరు." 

ాల్గగనా వారు : "సరే." 

సలహాద్వరు : "కేరలెం తర్చ్చదనెం మావ్తమే కాదు, విద్వయ రుథలకు సహాయపడట్లనికి మీరు 

కిా జ లు, అసైన్స మెంట్లల, వ్ాజెకిులు మొదలైన ఇతర్ బోధన్న ాధన్నలను కూడా 

ఉపయోగ్ెంచరచ్చచ . విద్వయ రుథలు ఏమి అర్ థెం చేస్సకోలేదో వారికి తెల్యజేయడానికి 

మీరు పరీక్షలను కూడా ఉపయోగ్ెంచరచ్చచ ." 

ాల్గగనా వారు : "సరే. మాకు ఇరనీా  తెలుస్స, కానీ అవి ఎెందుకు మ్మఖయ మో మేమ్మ వ్గహిెంచలేదు." 



సలహాద్వరు : "మన సమాజెం యొకక  నిర్ెంతర్ెం పరుగుతునా  అరసరాలను తీర్చ డానికి 

నిరాా హకులను తీరిచ దిదడాెంలో విదయ  యొకక  ఉదాేశాయ నాి  మరియు మన ావ్త 

యొకక  వ్ామ్మఖయ తను మనెం వ్గహిెంచకపోతే ఇదెంతా జర్గరచ్చచ ." 

ాల్గగనా వారు : "అవును". 

కను ల్ెింట్ : "ఈ ావ్తను సమర్థరెంతెంగా పోష్టెంచడెంలో మీకు సౌకర్య ెంగా ఉెంద్వ?". 

ాల్గగనా వారు : "కొెంతరర్కు. బహుశా మేమ్మ చాలా విషయాలలో వెనుకబడి ఉనా్న మ్మ. కానీ మేమ్మ 

ద్వనిని వ్గహిెంచలేదు, ఎెందుకెంటే బహుశా మా ావ్తలను మేమ్మ సరిగాగ అర్ థెం 

చేస్సకోలేదు". 

కను ల్ెింట్ : "మీరు ఈ విషయెంలో మరుగుపడితే, ఉదోయ గ నియామకాలు కూడా 

మరుగుపడతాక, ఎెందుకెంటే మీరు యజమానులకు అరసర్మైన సెంబెంధిత 

మరియు తగ్నెంత  జానాన్ననాి  అెంది తా రు". 

ాల్గగనా వారు : "మేమ్మ ఇెంకా ఏమైన్న నేరుచ కోవాలా?". 

 

అవును. సరే  కానీ మనెం మరోారి చరిచ దా్వెం. 

రోజులు గడిచాక. సెంరతు రాలు గడిచపోయాక 

 

పరిశోధన 

 

ఒకారి మేమ్మ అధ్యయ పకుల నియామక సదస్సు  నిరా్ హిస్సతనా్న మ్మ. అస్స్థయేట్ వ్పఫెసర పదవికి 

ఒక అభ్య రి థ రచాచ రు. ఇటీరల తాను చేస్థన ఏదైన్న పరిశోధనై సదస్సు  ఇవాా లని వ్పతేయ కెంగా 

చెబుతూనే మేమ్మ ఆయనిా  ఆహాా నిెంచామ్మ. అకనపప టికీ, ఆయన ఒక పరిశోధన రూపకలప న 

మరియు పదతిిని విరరిెంచడెం వ్ార్ెంభిెంచారు. చాలా సమయెం గడిచన తరువాత, వ్ప్పక్షకులు 

అసహన్ననికి గుర్వుతుెండటెంతో, పరిశోధన ఫల్తాలను ఇరా మని మేమ్మ ఆయనిా  అడిగామ్మ. ఆ 

సమయెంలో, అది తాను చేయాలనుకుెంట్లనా  పరిశోధన వ్పతిాదన అని ఆయన వెలలడిెంచారు. 

కలత చెెంది, పరిశోధన ఎెందుకు చేయాలనుకుెంట్లన్నా ర్ని మేమ్మ మామూలుగా అడిగామ్మ. ద్వనికి 

ఆయన, "నేను పరిశోధన చేయకపోతే, మీరు ననాు  అధ్యయ పక పదవికి ఆహాా ని తా రా?" అని 

బదుల్చాచ రు. ఈ రోజులోల  ఇది అాధ్యర్ణమైన విషయమేమీ కాదు. కానీ, మేనేజ మెంట్ స్తక ళ్ లలో 

అధ్యయ పకులు ాధ్యర్ణెంగా 40-45 ఏళ్ ల రయస్సలో పెందే వ్పఫెసర అనే అతుయ నా త పదవికి 

చేరుకునా  అధ్యయ పకుల సెంగతేెంటి? 

 

ఒకారి మేమ్మ వ్పఫెసర స్థ.కె. వ్పహాలద్ గారిని ాా తకోతు వానికి మ్మఖయ  అతిథిగా ఆహాా నిెంచామ్మ. 

రోజెంతా తీరికలేని సమావేశాల షెడూయ ల్ లో కూడా, ఆయన అధ్యయ పక సభుయ లను కలరడానికి 

సమయెం కేట్లకెంచ్చకున్నా రు. పరిశోధన విషయెం వ్ప తా రనకు రచచ నపుప డు, అధ్యయ పకుల 

పనిభార్ెం మదిెంపులో పరిశోధనకు తకుక ర వ్ాధ్యనయ త ఇస్సతనా్న ర్ని, అది అధ్యయ పకులను పరిశోధన 

చేయకుెండా నిరుతాు హపరుస్తెందని సహచరులు ఫిరాయ దు చేయడెం వ్ార్ెంభిెంచారు. కొనిా  

నిమిషాల తరాా త, ఆయన చరునవుా తో, “మీరు కేరలెం పనిభార్ెంలో వ్కెడిటల కోసమే పరిశోధన 

చే తా రా?” అని అన్నా రు. ఆశ్చ ర్య పోకన అధ్యయ పక సభుయ లు “మరి ఇెంకేమిటి?” అని అడగాగ , ఆయన 

ఇలా సమాధ్యనమిచాచ రు: “నేను న్న రృతిత కోసెం పరిశోధన చే తాను. నేను అది చేయకపోతే, ఎలా 



బోధి తాను, కను ల్ెింగ్ ఎలా సెంాది తాను, అసలు మీరు అమరికా నుెండి పిల్చన ాా తకోతు ర 

ఆహాా నెం కూడా ఎలా రస్సతెంది? నేను ఇరనాీ  చేయగలుగుతునా్న నెంటే అది న్న పరిశోధన రలేల”. 

 

ాధ్యర్ణ మేనేజ మెంట్ స్తక ళ్ లలో, అధిక శాతెం వ్పఫెసరుల డాకరిేట్ విద్వయ రుథలకు వారి థీస్థ  

చేయడెంలో కేరలెం మార్గనిరేశా్ెం చేయడెం లేద్వ సహాయెం చేయడెం అాధ్యర్ణమేమీ కాదు. 

తర్చ్చగా, అభ్య రి థ థీస్థ  ను సమరిప ెంచక మ్మెందే, వారు వ్పతిషిాతు క జాతీయ/అెంతరెాతీయ 

జర్ా ల్ు  లో వ్పచ్చర్ణ కోసెం తమ ప్పరును కూడా జతచే తారు. అనేక సెంసథల వెబ సైట్ లో 

వ్పదరిశ ెంచబడిన వ్పచ్చరిత పవ్తాలను చూస్తత ఈ విషయెం రుజురవుతుెంది. అభ్య రుథలు 

సా తెంవ్తెంగా పో -ిడాకిోర్ల్ పరిశోధన చేయడానికి నిజెంగా ామరాథ య నాి  సెంాదిెంచారా లేద్వ అని 

థీస్థ  పరిశీలన తరాా త ధృవీకరిెంచడానికి, థీస్థ  మరియు అట్లరెంటి పవ్తాలు ఎెంతరర్కు 

సా తెంవ్త కృష్టగా పరిగణిెంచబడతాక? మా గురువు వ్పఫెసర స్థ.కె. వ్పహాలద్ మాకు చెపిప నట్లలగా, 

“డాకరిేట్ పరిశోధన మీ పరిశోధన్న రృతితకి పరాకాష ిఅని భావిెంచకెండి. ఇది నేరుచ కోరడానికి ఇచేచ  

లైసెనుు తో కూడిన అభాయ సెం, తద్వా రా మీరు పూరిత చేస్థన తరాా త, సా తెంవ్తెంగా పరిశోధన 

చేయడానికి మీకు ాధ్యర్ణ లైసెన్సు  (బిరుదు/డివ్ీ) లభిస్సతెంది. పరిశోధన ఎలా చేయాలో మీకు 

వీలైనెంత నేరుచ కోెండి, మీ జీవితెంలో మళ్ళీ  ఇలాెంటి అరకాశ్ెం రాదు”. వ్పస్సతత ఆచర్ణ, పో -ి

డాకిోర్ల్ పరిశోధనగా, శిక్షణ పెందిన పరిశోధకుల కెంటే ఎకుక రగా శిక్షణ పెందుతునా  పరిశోధకుల 

(డాకరిేట్ విద్వయ రుథల) చేతనే ఎకుక ర పరిశోధన చేయబడే పరిస్థథతికి ద్వరితీస్తెంది. అెందురలల, చాలా 

మెంది వ్పఫెసరుల చేస్త తదుపరి పరిశోధనలలో డాకరిేట్ పరిశోధనలోని కఠినతాా నిా  తర్చ్చగా 

చూడలేమ్మ.  

 

అదే సమయెంలో, డేట్లబే  ల కొర్త, అధిక ఖరుచ  మరియు క్షేవ్త ఆధ్యరిత పరిశోధనలో డేట్ల 

స్తకర్ణలో ఉనా  ఇబబ ెందుల కార్ణెంగా, అర్థరెంతమైన పరిశోధన చేయడెం అెంత స్సలభ్ెం కాదు. 

ఖరుచ ల దృషిాయ  రరిక ెంగ్ ప్పపర్ లను టైప్ చేకెంచ, పెంపిెంచడమే ఒక పద ాసమసయ గా ఉెండేది. ఇక 

సమావేశాలలో పవ్తాలను సమరిప ెంచడెం గురిెంచ చెపప నకక రే లదు, సెంసథలలోని ఆరి థక పరిమితుల 

కార్ణెంగా ద్వనికి అనుమతి కోసెం చేస్థన అభ్య ర్ థనలు తిర్సక రిెంచబడేవి. ఏదేమైన్న, పరిశోధన చేస్తత, 

సెంసథ ద్వనిని వ్పశ్ెంస్థెంచేది. అది అధ్యయ పకుల కార్య  వ్పణలకలో భాగెంగా ఉనా పప టికీ, ద్వనికి 

సప షమిైన వ్ాధ్యనయ త ఇరా లేదు మరియు వ్పచ్చర్ణై ఎలాెంటి వ్దరయ  వ్పోతాు హెం అెందుబ్దట్లలో 

ఉెండేది కాదు. 

 

ఇలాెంటి అనేక కార్ణల రలల, పరిశోధన అనేది అధ్యయ పకుల అభిరృదికిి సెంబెంధిెంచన ఒక 

గెంభీర్మైన వ్పవ్కియగా కాకుెండా, కేరలెం వ్పచ్చర్ణలతో సమానెంగా పరిగణిెంచబడుతోెంది. ఒకరు 

ల్కచ ర్ర గా చేరి (అధికారిక హోద్వతో సెంబెంధెం లేకుెండా), సెంసథ విధ్యనెం వ్పకార్ెం ల్కచ ర్ర గానే 

పదవీ విర్మణ చేయరచ్చచ , అకనపప టికీ వారి హోద్వ వ్పఫెసర లేద్వ అెంతకెంటే 

ఉనా తమైనదిగా మార్రచ్చచ . దీని ఫల్తెంగా, కోరుు  మటీరియల్ అర్ థరెంతమైన ాహితయ ెం, 

పుసతకాలుగా తయారై వ్పచ్చరిెంచబడటెం లేదు, అలాే ాధ్యర్ణ MBA లేద్వ MDP తర్గతులోల కి 

పరిశోధన వ్పవేశిెంచడెం లేదు. ఏ మేనేజ మెంట్ స్తక ల్ కు చెెందిన, ఏ విభాగెంలోని జర్ా ల్ ను కూడా 

ఏ సెంసథ కూడా "C" కేటగ్రీగా మావ్తమే పరిగణిస్తెంది, వాసతవానికి వాటిలో చాలా రర్కు "A" కేటగ్రీ 

జర్ా ల్ అని పిలరబడే వాటితో ాట్లగా లేద్వ వాటి కెంటే మ్మెందే వ్ార్ెంభిెంచబడినపప టికీ. 



పరిశోధన, బోధన, శిక్షణ, కను ల్ెింగ్ మొదలైనవి మేనేజ మెంట్ విదయ /శిక్షణ, వ్పచ్చర్ణ మరియు 

కను ల్ెింగ్ కు మదతాు ఇచేచ  ఒక సమవ్గ వ్పవ్కియగా కాకుెండా, సా తెంవ్తెంగా ాగుతునా్న క. 

 

పరిాలన్న లోాలు కొనాి ారుల దివ్గాభ ెంతికర్ెంగా ఉెంట్లక. ఒక సెంసథలో అతయ ెంత ాత పరిశోధన్న 

పవ్తాలు, సదస్సు  పవ్తాలు ఎకక డా కనిపిెంచవు. పరిశోధన్న విరరాల సెంగతి అట్లెంచతే, 

అధ్యయ పకుల పనితీరు రికారుడలను కూడా నిరా్ హిెంచరు. ఫల్తెంగా, వారి ఎదుగుదలకు ఎెంత 

ామర్థయ ెం ఉెందో తెలుస్సకోరడెం కషమివుతుెంది. సెంసథ యొకక  యాజమానయ ెం/ాలక మెండల్, 

వ్పజెెంటేషన్స అడగడెం అట్లెంచతే, పరిశోధన గురిెంచ అరుదుగా ఏవైన్న వ్పశా్ లు అడుగుతుెంది. 

నిజానికి, బోరుడ సభుయ లు టీ రెంటి సెందరాభ లలో తపప  అధ్యయ పకులను కలరకపోరడెం 

అాధ్యర్ణమేమీ కాదు. ఈ విషయెం తెల్యకపోరడెం రలల, సెంసథకు అధిపతి (డైర్కకరి) పదవి కోసెం 

సరైన అనాే షణ, శిక్షణ జర్గదు. కొతత తర్ెం ఏదీ రానట్లలగా, కొనిా  ప్పరుల మావ్తమే సెంరతు రాల 

తర్బడి వ్పచార్ెంలో ఉెంట్లక.  

 

కొనిా  సెంసథలకు ఉెండే నిరోధక విధ్యన్నలు మానర రనరుల అభిరృది ిమెంవ్తితా  శాఖ (MHRD)నే 

దివ్గాభ ెంతికి గురిచే తాక. ఒకారి, IMX అధ్యయ పకులు ఇతర్ సెంసథల అధ్యయ పకులతో కల్స్థ 

సెంయుక తెంగా చేయగల ఒక పరిశోధన వ్ాజెకిును MHRD మెంజూరు చేస్థెంది. IMPకి లభిెంచన 

మొటమిొదటి సెంయుక త పరిశోధన పని ఇదే. కనీసెం ఇపుప డైన్న తాను పద ాఎతుతన, అర్థరెంతమైన, 

సమనా యెంతో కూడిన పరిశోధన చేయరచచ ని ఆ అధ్యయ పకుడు సెంతోష్టెంచాడు. అెంతేకాక, 

MHRDకి చెెందిన ఇతర్ అనుబెంధ సెంసథల అధ్యయ పకులతో కల్స్థ అనాే షణ కూడా చేశాడు. 

యాదృచి కెంగా, ఆ అధ్యయ పకుడే మరో సెంసథకు (IMP) డైర్కకరి గా ఎనిా కయాయ డు. సెంయుక త పరిశోధన 

కోసెం తనకు కనీసెం 3-4 సెంసథలు అెందుబ్దట్లలో ఉెంట్లయని అతను సెంతోష్టెంచాడు. అకతే, 

IMXలోని కొెందరు అధ్యయ పకులు ఆ పరిశోధనను చూస్సకోరడానికి స్థదెింగా ఉనా పప టికీ, అతనిని ఆ 

పదవి నుెండి తొలగ్ెంచడానికి IMX డైర్కకరి ఒక షర్తు విధిెంచారు: అతను తన పరిశోధనను IMPకి 

తీస్సకువెళ్తల ల్. అపుప డే పుటి్లకొస్సతనా  ఒక సెంసథకు డైర్కకరి ష్టప్ బ్దధయ తలు వ్పఫెసర నరేెంవ్ద ఎలా 

నిరా్ హి తా ర్నేది IMP డైర్కకరి కు సెంబెంధిెంచన విషయెం కాదనా మాట. అెంతకెంటే హా యా సప దమైన 

విషయెం ఏమిటెంటే, ఆ వ్ాజెకిు కిెంద పరికరాల కొనుగోలు బ్దధయ తను IMP తన రదాే ఉెంచ్చకుెంది 

మరియు అదే వ్ాజెకిు కిెంద ఇకై ఎలాెంటి పరికరాలను కొనుగోలు చేయడానికి వీలు లేకుెండా 

చేస్థెంది. 

 

మన మేనేజ మెంట్ స్తక ళ్ లలో ఒక చాలా ఆసకి తకర్మైన విషయెం జరుగుతుెంది. ఒక ాధ్యర్ణ MBA 

విద్వయ రి థని అతని సెప షలైజేషన్స ఏమిటని అడిగ్తే, అతను చాలా మట్లకు మార్కక టిెంగ్, ఫైన్నన్సు , 

హెచ ఆర, ఆపరేషన్సు  మొదలైనవి చెబుతాడు. కానీ, "మేనేజ మెంట్" అని చాలా అరుదుగా 

చెబుతారు. విద్వయ వేతతలైన అధ్యయ పకుల విషయెంలో కూడా ఇదే పరిస్థథతి. వారు తర్చ్చగా ఒక అడుగు 

మ్మెందుకు వేస్థ, "నేను మైవ్కో లేద్వ మావ్కో ఎకన్నమిక్టు  వాడిని", "నేను ఇనా్న వేషన్స లేద్వ అడా ర్కటజిెంగ్ 

వాడిని", "నేను ఫైన్నన్సు  లేద్వ అకెంటిెంగ్ వాడిని", "నేను OBని, IR లేద్వ HR వాడిని కాదు" అని 

చెబుతుెంట్లరు. ఇది ఆయా ర్ెంగాలలోని నైపుణయ ెం కెంటే, మిగతా విషయాల పటల ఉనా  అజానాన్ననాే  

ఎకుక రగా వెలలడిస్సతెంది. కొెంతమెంది నిపుణులైన డెస్థషన్స సైన్సు  వాళ్తీ  అకతే "మేనేజ మెంట్ 

అనేది ఒక విజానానశాప్రసతెం కాదు" అని కూడా వాది తారు. అజానానులైన నిపుణుల చేతులోల  "పద ాన్నటల ర్దాు 

వ్పవ్కియలో రికారుడ  ా థ కలో లోాలు, వాటికి సెంబెంధిెంచన పరిణమాలు" చోట్లచేస్సకోరడెంలో 



ఆశ్చ ర్య ెం లేదు. అలాే విఫలమవుతునా  వాయ ారాల సెంఖయ  కూడా (1997-2001 పునరారృతెం) 

ఎెంతగా పరిగ్ెందెంటే, మనెం పునర రయ రస్వథకర్ణ లేద్వ విలీన్నల గురిెంచ కాదు, వ్ూప్ దివాలా 

గురిెంచే మాట్లలడుకుెంట్లనా్న ెం. ఒక కర్డుగటిని బీజేపీ మదతాుద్వరుడు కూడా జెట్ ఎకర వే  ను 

ఎకర ఇెండియాలో విలీనెం చేయాలని అెంట్లడు (బహుశా ఎెంత వ్పయతిా ెంచన్న ఎకర 

ఇెండియాకు కొనుగోలుద్వరుడు దొర్కలేదు కాబటి ి కారచ్చచ ). మీడియా ఇపుప డు వార్ తలు ఇరా డెం 

లేదు, కానీ తపుప డు అభివ్ాయాలతో మోసెం చేస్తెంది: గొడరలను, అసభ్య  పదజాలానిా  

వ్పోతు హిస్తత , చర్చ లో యాెంకరుల చ్చరుకైన, ఆధిపతయ  భాగాా మ్మలుగా రయ రహరిస్సతనా్న రు. 

 

సమవ్గ దృకప థానిా  పెంపెందిెంచడానికి, అమలు సెంసథల స్తక్షు  నిరాా హకులకు దూర్దరిశ నిలా 

మరియు రాప్రష,ి కేెంవ్ద విధ్యన రూపకర్ తలకు స్తక్షు దరిశ నిలా పనిచేస్తలా నిలువు, క్షితిజ సమాెంతర్ 

మరియు అనుదైర్్య  అనే మూడు కోణలలోనూ సమవ్గ పరిశోధన జర్గకపోరడమే వీటనాి ెంటికీ 

కార్ణెం. అనేక వైవిధ్యయ లు కల్గ్న 7 వ్పధ్యన కోణలునా  అతయ ెంత వైవిధయ భ్రితమైన దేశ్ెంలో ఇది ఒక 

కషతిర్మైన పని, దీనికి పద ాసెంఖయ లో సమవ్గ సహకార్ పరిశోధన వ్పయతాా లు అరసర్ెం. 

 

ఈ సమవ్గ వ్పయతాా ల కొర్త ఫల్తెంగా, వైవిధయ భ్రితమైన ఉతప తుతలు మరియు స్తరల ద్వా రా 

వ్పపెంచానికి వ్పయోజనెం చేకూరిచ , స్తర చేయడానికి బదులుగా, భార్తదేశ్ెంలో గెందర్గోళ్ెం 

ఏర్ప డుతోెంది.  

 

తర్చ్చగా సమసయ  ఇెంకా లోతుగా ఉెంట్లెంది. డాకరిేట్ థీస్థ  కోసెం ఉపయోగ్ెంచన పరిశోధన పదతిిని 

అనుసరిెంచ జీవితాెంతెం పరిశోధన చేస్త ధోర్ణి బలెంగా ఉెంట్లెంది. ఇది సమసయ  ఆధ్యరిత పరిశోధన 

కెంటే పదతిి ఆధ్యరిత పరిశోధనకే ద్వరితీస్సతెంది. సమయ ఒతితడి మరియు ఖరుచ ల కార్ణెంగా 

పదతిిపర్మైన విషయాలలో కొనిా  రాజీలు పడాల్ు  రస్సతెంది. కానీ, అలాెంటి ఒతితడి లేని, సహకార్ 

పనికి అనుమతి ఉెండి, నిధులు కూడా సమకూరే పో -ిడాకిోర్ల్ పరిశోధన సెంగతేెంటి? 

 

ై దృగ్ా షయెం కార్ణెంగా, కొనాి ారుల నిరా్ హణ విదయ తో ాట్ల సమాెంతర్ెంగా ాే పరిశోధన 

మరియు జాతీయ సమసయ లు అసెంబదమిైనవిగా కూడా పరిగణిెంచబడతాక. తొెంభైల చరర్లో 

పరివ్శ్మల పతన్ననిా  అరికటడిానికి నిరా్ హణ పరిశోధన తగ్నెంతగా మదతాు ఇరా లేదు, అలాే 

రాబోయే సెంరతు రాలలో రాప్రష ిమరియు కేెంవ్ద వ్పభుతాా లకు తీవ్ర సవాళ్తలగా మార్నునా  బ్దయ ెంకుల 

పరుగుతునా  నిర్ర్ థక ఆస్సతలను (NPAలను) అరికటడిానికి దీర్క్ాల్క నివార్ణ చర్య లను కూడా 

స్తచెంచడెం లేదు. 

 

అెందురలల, అధ్యయ పకుల అభిరృది ిాధనెంగా మరియు నిరా్ హణ ర్ెంగెంలో బోధన, శిక్షణ మరియు 

కను ల్ెింగ్ కోసెం సెంబెంధిత ాహితాయ నిా  నడిపిెంచేదిగా పరిశోధనకు అనేక సవాళ్తల ఉన్నా క. 

 

సమావేశాలు: పరిశోధన వా్య ప్త ి

 

పరిశోధన సదస్సు లు అనేవి ఒకరి పరిశోధన ఫల్తాలను విసతృతమైన సెంబెంధిత నమూన్న, 

వ్ప్పక్షకుల సమక్షెంలో పరీక్షిెంచ్చకోరడానికి ఉపయోగపడే ాధన్నలు. ఇవి పరిశోధకునికి తన 

పరిశోధన రూపకలప న, దతాత ెంశ్ విశ్ల లషణ, నిరిార్ణలు మరియు వ్పదర్శ న మొదలైనవాటిని జర్ా ల్ు , 



పుసతకాలు, కోరుు  మటీరియల్ మొదలైన వాటిలోని పవ్తాల ద్వా రా సరిదిదాుకోరడానికి అరకాశానాి  

కల్ప తాక. అకతే, తగ్న జావ్గతతలు తీస్సకోకపోతే, ైన ప్పర్క నా  లక్ష్యయ లను ఇది 

ాధిెంచలేకపోరచ్చచ . 

 

ఒకారి, అధ్యయ పకుల ఎెంపిక సదస్సు లో, ఒక పరిశోధకుడు "భార్తదేశ్ెంలో చకెక ర్ ర్వాణై చకెక ర్ 

ధర్ల వ్పభారెం" అనే అెంశ్ెంై వ్పజెెంటేషన్స ఇస్సతనా్న రు. ఈ నమూన్నను మహారాప్రషలిోని అహు ద్ 

నగర జలాల  నుెండి స్తకరిెంచారు. ఈ పవ్తెం ఏ వ్ప్పక్షకులను ఉదాేశిెంచ రాశార్ని అడగాగ , ఆయన "విధ్యన 

రూపకర్ తలు" అని సమాధ్యనమిచాచ రు. "విధ్యన రూపకర్ తలు అెంటే మీ ఉదాేశ్య ెం ఏమిటి: రాజకీయ 

న్నయకులా లేక మెంవ్తితా  శాఖ కార్య దరుశ లా?" అని అడగాగ , ఆయన "ఇదరాినీ" అని బదుల్చాచ రు. 

"రాప్రష ి వ్పభుతా మా లేక భార్త వ్పభుతా మా?" అని అడగాగ , ఆయన "భార్త వ్పభుతా ెం" అని 

సమాధ్యనమిచాచ రు. 

 

"మీరు ఆ పవ్తానిా  వారికి పెంారా?" అని తరాా తి వ్పశా్  అడిగారు. 

"లేదు!" అని సమాధ్యనెం రచచ ెంది. 

"మరి ఆ పవ్తెంతో మీరేెం చేశారు?" అని ఇెంటరూా య  యా నెల్ సభుయ డు ఆరా తీశారు. 

"ద్వనిా  ఒక అెంతరెాతీయ సదస్సు కు పెంాను," ఈారి ఆ అధ్యయ పక అభ్య రి థ మ్మఖెంలో సెంతృపిత 

కనిపిెంచెంది. 

"అకక డ ఎెంతమెంది భార్తీయ విధ్యన రూపకర్ తలు హాజర్యాయ రు?" అని తరాా తి వ్పశా్  అడిగారు. 

"ఎరరూ లేరు" అని  కులప తెంగా సమాధ్యనెం రచచ ెంది. 

"అకక డ ఏమైన్న భార్తీయులు హాజర్యాయ రా?", ద్వనికి "లేదు" అని సమాధ్యనెం రచచ ెంది. 

 

మహారాప్రష ి(10.7 మిల్యన్స టనాు ల ఉతప తిత)లోని 26 జలాల లలో అహు ద్ నగర (13% చకెక ర్ ఉతప తిత 

వాట్ల) కేరలెం ఒకటని, అలాే భార్తదేశ్ెంలోని 29 రాప్రషిాలలో (26.343 మిల్యన్స టనాు ల ఉతప తిత) 

ఇది ఒకటని ఎతిత చూపడానికి అకక డ ఏ భార్తీయుడూ లేకపోతే, ఈ పరిశోధనను ఏ విధెంగా 

సరిదిదరాచ్చచ ? అనేక అెంశాలలో రాప్రషిాలు మరియు జలాల ల మధయ  పద ాతేడాలు ఉనా ెందున, ఈ 

పరిశోధన ఫల్తాలను ఎెంతరర్కు ాధ్యర్ణీకరిెంచరచచ నేది తీవ్రమైన చర్చ నీయాెంశ్ెం, కానీ 

ద్వనితో నెటి్లకురారచ్చచ . 

 

సమావేశాల నిరవ హణ  

 

గురితెంపు పెంద్వలనే ఉదాేశ్య ెంతో, సమావేశాలు కేరలెం సరిఫిికెట్లల సెంాదిెంచ్చకునే ాధనెంగా 

మారిపోయాక. ఇతరుల మాటలను కూరుచ ని వినడెం, ఒకరి పనిని ఒకరు విమర్శ న్నతు కెంగా 

సమీక్షిెంచ పర్సప ర్ెం మరుగుపరుచ్చకోరడెం, ఇతరులు రదిలేస్థన చోట నుెండి కొనాగ్ెంచడెం, 

పద ా ఎతుతన పరిశోధనను సమర్థరెంతెంగా, వ్పభారరెంతెంగా చేయడానికి ఉము డి కారాయ చర్ణ 

ర్ెంగాలను గురి తెంచడెం రెంటి వాటికి బదులుగా, కేరలెం చెపిప  ారిపోరడానికే వ్ాధ్యనయ త 

ఇస్సతనా్న క. తాను అధయ క్షత రహిస్సతనా  సెషన్స లోని ఏ ప్పపర ను చదరకుెండానే, చైర్ు న్స గురుత 

చేయడానికి గెంట కొటే ిబజర మోగ్ పనిచేస్త పరిశోధన సర్ా ాధ్యర్ణమైపోకెంది. దీని తరాా తి దశ్ 

ఏమిటెంటే, నిబెంధనలను అమలు చేస్తత  విదేశీ రృతితపర్మైన సెంసథతో జరిే ఉము డి సమావేశ్ెం 

అకతే తపప , పరిశోధన పవ్తాలను ఎరరికీ చదరడానికి ఇరా కపోరడెం, లేద్వ ఆ పవ్తాలకు 



సెంబెంధిెంచన ఎలాెంటి రికారుడను ఉెంచకపోరడెం. ఫల్తెంగా, కొనిా  సెంసథల అధిపతులు 

సమావేశాలను నిజమైన అధ్యయ పక అభిరృది ి కార్య వ్కమాలుగా కాకుెండా, డబుబ  చెల్లెంచ చేస్త 

విహార్యావ్తలుగా భావిస్తత , వారిని హాజర్యేయ లా వ్పోతు హిెంచడానికి బదులుగా పరిమితెం 

చేస్సతనా్న రు. పరిశోధన మరియు సమావేశాలను అర్ థరెంతమైన, నిజమైన అధ్యయ పక అభిరృది ి

ాధన్నలుగా మార్చ డానికి, ఈ రుగు తను అధిగమిెంచేెందుకు కొతత మారాగలను కనుగొనరలస్థ ఉెంది.  

 

విద్వయ  మరియు నిరా్ హణ అభిరృది ికార్య వ్కమాలు మరియు వాటికి సెంబెంధిెంచన కోరుు  ా మవ్గ్లోకి 

కీలక ాఠాలు చేర్డానికి వీలుగా, పరిశోధన నుెండి బలమైన ారాెంశీకర్ణ యెంవ్తాెంగాలను 

అభిరృది ిచేయరలస్థన అరసర్ెం అనేది మరిెంత మ్మఖయ మైన సవాలుగా ఆవిర్భ విస్తెంది. 

 

విదాా  మరియు సాధ్యరణ పరిపాలన 

 

అధ్యయ పక సభుయ లు, యాకివిిటీ హెడ్ గా గానీ, డీన్స లుగా గానీ, డైర్కకరి లుగా గానీ, తమ సెంసథలను ఒక 

మేనేజర లా నడిప్ప బ్దధయ తను కూడా భుజాలై మోయరలస్థ రస్సతెంది. ఈ వ్పయోజనెం కోసెం 

ామరాథ య లను పెంపెందిెంచ్చకోరడానికి ఆచర్ణతు కెంగా ఎట్లరెంటి యెంవ్తాెంగెం లేదు. పరిస్థథతి 

తర్చ్చగా "సెంాదిస్తత  నేరుచ కోరడెం" లాగా ఉెంట్లెంది. నియామకాలు ఇషిాకషిాల ఆధ్యర్ెంగా, లేద్వ 

వారి సౌలభ్య ెం లేద్వ లభ్య త ఆధ్యర్ెంగా జరుగుతాక. ఫల్తెంగా, విద్వయ  కార్య కలాాలు 

 సతెంభిెంచపోతాక మరియు సహాయక వ్గాెం టల మ్మపుప  వాటిల్లనపుప డు లేద్వ ఓబీస్వ కోట్ల చటెిం రెంటి 

చటి్లలు చేస్థనపుప డు మావ్తమే అభిరృదికిి తదుపరి అడుగు పడుతుెంది. ఈ కార్య వ్కమాలను 

సజావుగా నడపడానికి అరసర్మైన సరైన నిరాు ణెం, విధ్యన్నలు, వ్పవ్కియలు, సమాచార్ మరియు 

పర్య వేక్షణ రయ రసథను అభిరృది ిచేయడెం ఈ ావ్తలకు అరసర్ెం. తమ ర్ెంగెంలో నిపుణులుగా వారి 

ావ్తలలో తీవ్రమైన నైపుణయ ెం ఉెండటెంతో, ఈ కీలకమైన ామరాథ య లను నేరుచ కోరడానికి పదగాా 

ఒతితడి ఉెండదు. దీని ఫల్తెంగా, సమాజెం యొకక  పరుగుతునా  మరియు అభిరృది ిచెెందుతునా  

అరసరాలను అనుకర్ణర్హితెంగా, పర్సప ర్ెం వ్పతేయ కెంగా మరియు సమిష్టగిా తీరేచ  బదులు, వారు 

యథాతథ  స్థథతిని కొనాగ్ెంచేవారిగా మావ్తమే  స్థథర్పడిపోతారు. ఇది మేనేజ మెంట్ విదయ లో అతయ ెంత 

బలహీనమైన ర్ెంగెం మరియు దీని గురిెంచ ఎరరూ మాట్లల డరు. ఈ లోానిా  విరరిెంచడానికి ద్వద్వపు 

ఒక పూరి త నిడివి పుసతకెం అరసర్ెం. అట్లరెంటి విదయ  లేకపోరడెం రలల, కార్య నిరాా హకులు ఏ కొతత 

చొర్ర తీస్సకోరడానికి భ్యపడి, "స్సర్క్షితెంగా ఉెండే" పదతిిలో నివారిెంచగల సెంక్షోభాలను 

పరిషక రిెంచడెంలో, వార్సతా ెంగా రచచ న బోల్డనిా  సమసయ లను చకక బ్జటడిెంలో చాలా సమయెం 

గడిచపోతుెంది  

 

మొదటి అడుగు 

 

ైన చెపిప న విషయాలను పరిశీల్స్తత, అధ్యయ పకుల అభిరృది ి అనేది పరుగుతునా  వేగెంతో, 

అధ్యయ పక సభుయ లెందరికీ ఒక నిర్ెంతర్, జీవితకాల వ్పవ్కియగా మారిెంది. దుర్దృషరిశాతుత, మన దృష్ట ి

కేరలెం వ్పవేశ్  ా థ కైనే కేెంవ్దీకృతమై ఉెంది, మరియు సవాళ్తల తర్చ్చగా అధ్యయ పకుల బోధన్న 

ామర్థయ ెంలో కాకుెండా, వారి సెంఖయ  పర్గడెంలోనే కనిపిస్సతనా్న క. 

 



అెందురలల, అధ్యయ పకుల అభిరృదికిి చర్య లు తీస్సకునే మ్మెందు, వారి నిరిషా ి అరసరాలను 

గురి తెంచడమే ఆ దిశ్గా మొదటి అడుగు. ై చర్చ  ఒక భారన్నతు క చవ్ట్లనిా  (వ్పదర్శ న 1 చూడెండి) 

గురి తెంచడానికి ద్వరితీస్సతెంది, దీనిని అరసరాలను గురి తెంచడానికి ఒక చెక్ట ల్ /ివ్పశాా రలని 

తయారుచేయడానికి ఉపయోగ్ెంచరచ్చచ . ఈ కసర్తుత పూర్ తకన తరాా త, సమ్మచతమైన, 

సమర్థరెంతమైన మరియు వ్పభారరెంతమైన అధ్యయ పకుల అభిరృది ివ్పణలకల కోసెం కార్య వ్కమాల 

సా భారెం, కారాయ చర్ణ పదతిులు మొదలైనరనీా  సప షమిరా డెం మొదలవుతాక. 

 

స్వవ య-అభివృది్ధ 

 

అధ్యయ పకుల అభిరృది ిబ్దధయ త ఎరరిై ఉెండాల్? వ్పస్సతతానికి, ఇది వారు పనిచేస్సతనా  సెంసథల 

వ్పతేయ క బ్దధయ తగా కనిపిస్తెంది. సెంసథలు కూడా, ఖరుచ లకు పూరితగా లేద్వ ాక్షికెంగా నిధులు 

సమకూర్చ డెం మినహా, ద్వని వ్ామ్మఖయ తను గురి తెంచడెం లేదు. సెంసథ వ్పోతాు హకాల ద్వా రా గానీ 

లేద్వ బలరెంతపు పదతిుల ద్వా రా గానీ వ్పోతు హిెంచకపోతే, ాధ్యర్ణెంగా అధ్యయ పకులు స్వా య-

అభిరృది ికోసెం ఎలాెంటి చొర్ర తీస్సకోరు. 

 

ఎెందుకెంటే, జీతెం మరియు ఇతర్ ఆరి థక వ్పోతాు హకాలు/హకుక లు సెంాదిెంచడెం మావ్తమే 

కాకుెండా, సమాజానికి అర్ థరెంతమైన స్తర చేస్తెందుకు తామ్మ జీవితెంలో ఎనిా  అరకాశాలను 

కోలోప తునా్న రో అధ్యయ పకులు వ్గహిెంచరు. సెంసథలు కూడా దీని గురిెంచ పటిెించ్చకోవు. పదోనా తికి 

సమయెం రచచ నపుప డు తపప , అధ్యయ పకులు కూడా తమను తామ్మ ఏ అభిరృది ికొలమానెంతోనూ 

అెంచన్న వేస్సకోరు. లేకపోతే, కనీసెం వారు తమ అభిరృదినిి అకన్న పర్య వేక్షిెంచ ఉెండేవారు. 

 

అదే ాత పదతిిలో బోధిెంచడెం మరియు (మేధోపర్ెంగా) తకుక ర  ా థ క బోధనను ద్వటి మ్మెందుకు 

వెళ్ లరలస్థన అరసరానిా  అధ్యయ పకులు వ్గహిెంచేలా చేయడానికి ఎలాెంటి యెంవ్తాెంగెం లేదు. దీనికి 

అనేక యెంవ్తాెంగాలు ాధయ పడరచ్చచ , వాటిని విడివిడిగా చరిచ ెంచ్చకోరచ్చచ . 

 


