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ROI అంటే ఏమిటి పాపా? 

(What is the ROI Papa?) 

 

 

 “"నానాా , ROI అంటే ఏమిటి?" అని పదేళ్ల పిల్లవాడు తన తండ్రిని అిగాడు. ఆ తండ్రి ఒక పెద్ద 

కంపెనీలో నా డ్రగాడుు యేట్ అడ్రపెంటిస షిప లో నా పాత బ్యు చ మేట్. ఆయన ఒక ప్రైవేట్ ఈక్వి టీ 

నిపుణుడు, మరియు తన తండ్రి ఆపిల్ మొబైల్ లో మాట్లల డుతునా పుు డు తరచుగా "ROI" అనే 

పదానిా  వంటూ ఉండేవాడు. ఆ మేనేజ మంట్ నిపుణుడు అతు ంత వజయవంతమైన ఎగ్జకి్యు టివ్, 

మరియు తన కెరీర లో పురోగతి కోసం కొనిా  సంవతస రాల్ పాటు USAక్వ మారాడు.  

 

తండ్రి ఇలా వవరించాడు, “నాయనా, ఆరఓఐ అంటే పెటుుబిై రాబి. అంటే, మనం ఒక వాు పార 

డ్రపతిపాద్నకు ఆరికి సహాయం తీసుకునా పుు డు, ఆ వాు పారం కోసం మౌలిక సదుపాయాలు 

నిరిమ ంచడానిక్వ మనం ఖర్చు  చేసిన డబ్బు ై అది మొతతం ఎంత లాభం ఇసుతందో లెకక  వేస్తత ము”. 

అపుు డు ఆ పిల్లవాడు, “నానాా , మీర్చ నా పెంపకంై క్యడా పెటుుబి పెడుతునాా ర్చ: తింి, బట్ులు, 

బి ఫీజులు, ఆరోగు ం మొద్లైన వాటిై. నా నంి మీర్చ ఎంత ఆరఓఐ ఆశిసుతనాా ర్చ? అనా టుు, 

నినా  పెంచడం కోసం తాతయు  (తాతయు ) చేసిన వాట్నిా ంటికీ ఆయన ఎంత ఆరఓఐ 

సంపాదించార్చ?” అని అిగాడు. అపుు డు ఆ పిల్లవాిక్వ, తూర్చు  యూపీలోని ఒక చినా  డ్రపదేశంలో, 

అనారోగు ంతో ఉనా  తన అమమ మమ తో (నానమమ తో) ఒంట్రిగా, వారిని చూసుకునేవార్చ ఎవరూ 

లేకుండా నివసిసుతనా  తన వృద్ధ, డ్రేమగల్ తాతయు  గుర్చతకువచాు డు. సునిా త మనసుక డైన 

తండ్రి కాసేపు నిశ్చు ష్టు డై, వషయానిా  మార్చస్తత  “ఈ వేసవలో మనం బయట్కు ఎకక ిక్వ వెళ్ద ం?” అని 

అనాా డు, కానీ ఆ రాడ్రతంతా నిడ్రద్పోలేకపోయాడు. 

 

కాన్ఫ రెన్స్  ROI 

 

ప్రస్తు ట్జిక్ మేనేజ మంట్ ఫోరమ్ (SMF) ఆధ్ి రు ంలో ఒక సంబంధిత అంశంై సద్సుస న ఎలా 

నిరి హంచాల్నే దానిై చరిు ంచడానిక్వ మేము ఒకస్తరి ఒక ప్రైవేట్ మేనేజ మంట్ పాఠశాల్న 

సంద్రిశ ంచాము. SMF సద్సుస లు స్తధారణంగా IIMలు, IIFT మొద్లైన డ్రపభుతి  రంగ సంసలి్లో 

జర్చగుతుండేవ. అకక డ తగ్జన మౌలిక సదుపాయాలు, మద్దతు ఉండట్ం వల్ల మేము వాటిని 

పంద్గలిగాము. SMF తన ేర్చన ఇతర ప్రైవేట్ మేనేజ మంట్ పాఠశాల్ల్కు క్యడా వసతరించాల్నే 

స్తచనలు వచాు యి. అటువంటి అవకాశానిా  అనేి షించేందుకే ఆ సంద్రశ న జరిగ్జంది. 

 



రండు మూడు గంట్ల్ సుదీర ఘ చరు  తరిా త, స్తక ల్ వార్చ సెమినార హాల్ న ఉచితంగా 

అందిస్తత రని, అధాు పకుల్న మరియు ఇతర డ్రపతినిధుల్న సమీకరించడానిక్వ SMF తమ వెబ సైట్ 

దాి రా ఈ కారు డ్రకమానిా  డ్రపచారం చేసుతంద్ని మేము దాదాపుగా అంగీకరించాము. ఇతర ఖర్చు ల్న 

రిజిప్రసేుషన్ ఫీజు దాి రా భరిస్తత ర్చ. ఈ కారు డ్రకమానిక్వ సంబంధించిన ఎలాంటి ఇతర ఖర్చు ల్కైనా 

ఆతిథ్ు  సంసిై  ఎలాంటి ఆరికి భారం ఉండదు. ఆతిథ్ు  సంస ినంి 50-60 మంది అధాు పకులు, 

వదాు రి్చల్ డ్రపతినిధుల్తో పాటు, సుమార్చ 30-40 మంది బయటి డ్రపతినిధులు వస్తత రని మేము 

అంచనా వేశాము. మేము అకక ి నంి బయలుదేర్చతునా పుు డు, ముైు  ఏళ్ ల డ్రక్వతం ఒక డ్రపముఖ 

మేనేజ మంట్ ఇన్  సిుటూు ట్ లో మా  కాలస మేట్ గా ఉనా  డైరక ుర, "మరో డ్రపశా , ఇన్  సిుటూు ట్ కు ROI 

(పెటుుబిై రాబి) ఎంత ఉంటుంది? నేన ఈ కారు డ్రకమానిక్వ మద్దతు ఇవి డానిక్వ సిద్ధంగా 

ఉనాా న, కానీ యాజమాను ం నంి ఆమోద్ం పంద్డానిక్వ నాకు ఈ ఖచిు తమైన సమాచారం 

కావాలి" అని అిగార్చ. మేము వచారపి, "మీర్చ మాకు హారం చెబితే, ఆమోద్ం కోసం ROIని 

లెక్వక ంచడంలో మీకు సహాయపడట్లనిక్వ మేము ల్వం చెపు గల్ం" అని చెపిు , అసలు ఈ సమావేశం 

యొకక  ఉదేదశు ం యాజమానాు నిక్వ తెలుస్త అని ఆశు రు పోతూ అకక ి నంి వెళి్ళ పోయాము. 

 

ముఖు ంగా మేనేజ మంట్ స్తక ళ్ ల సంఖు  వపరీతంగా పెరిగ్జన తరిా త, ఈ డ్రపశా కు సమాధానం 

కనగొనడానిక్వ నేన చాలా సంవతస రాలు తరనిభరని పడాాన. ROI భావన తపాు ? ఇది కేవల్ం 

వాు పార పరిసితిుల్కే పరిమితమా? ROIక్వ ఒకటి కంటే ఎకుక వ భావనలు ఉండవచాు ? లేదా కొనిా  

నిరి దషు పరిసితిుల్లో ROI సునాా  లేదా మైనస అయినపు టికీ వాు పారానాి  కొనస్తగ్జంచాలా? ROI 

అనంతంగా ఉండే అవకాశం క్యడా ఉందా? పద్వీ వరమణ తరిా త క్యడా నాకు సమాధానం 

దొరకలేదు. మోకాలి కీలు మారిు ి కోసం నేన ఆసుపడ్రతిలో చేరినపుు డు, ఐసియు నంి ఒక పడ్రతం 

రాయడం డ్రపారంభంచి, వారం తరిా త ిశాు ర ిఅయేు  సమయానిక్వ దానాి  పూరి త చేశాన. ఆ పడ్రతం 

ROI భావనై కొంత సు షుతన ఇచిు ంది. 

 

భారతీయ అనుభవ ఆధారిత లఘు కేసులను రాయడం 

 

 ఆ తరిా త నేన మరో శప్రసతచిక్వతస  చేయించుకునాా న, అది కొనిా  నెల్ల్ పాటు బ్యధాకరమైన 

అనభవంగా మారింది. అపుు డపుు డు నాకు రాడ్రతంతా నిడ్రద్ పటేుది కాదు. కనీసం కొదిదసేైనా ఆ నొపిు  

నంి నా ద్ృషిుని మళ్ళలంచుకోవడానిక్వ, నేన కొనిా  భారతీయ నిరిా హక అనభవాల్న గీకడం 

డ్రపారంభంచాన. ఇరవై ఐదు అనభవాలు రాసిన తరిా త, నేన ఇక రాయడం ఆేయాల్ని 

దాదాపుగా నిర ణయించుకునాా న. 

 

ఒకరోజు 'ది హందూ'లో డ్రపచురితమైన ఒక చినా  వాు స్తనిా  భారతదేశంలోని ఇతర డ్రపాంతీయ 

భాషలోల క్వ అనవదించాల్ని అనకునాా న. గూగుల్ డ్రట్లన్స  లేట్ దాి రా దానిా  మల్యాళ్ం, బంగాలీ 

భాషలోల క్వ అనవదించాన. ఐఐఎం కోజికోడ లోని నా మాజీ సీఏఓ సహోదోు గ్జతో దీని గురించి 



మాట్లల డగా, ఆయన "స్తర, ఇది చాలా దార్చణంగా ఉంది" అనాా ర్చ. అదే బంగాలీ డ్రపతిని ఐఐఎం 

ల్కోా  బోరా్చ సభుు నిక్వ పంపగా, ఆయన క్యడా ఇలాంటి సు ంద్నే ఇచాు ర్చ: "డాక ుర స్తహబ, ఈ పనిని 

ఒక నిపుణుితో చేయించాల్ని నేన అనకుంటునాా న. మీర్చ ఒపుు కుంటే నేన చేయించగల్న". 

ఆ తరిా త నేన హందీలోక్వ అనవదించడానిక్వ డ్రపయతిా ంచాన. కానీ నా పీజీపీ వదాు రి్చలు దానాి  

చూసేత ననా  సజీవంగా కాలేు స్తత రేమో అనిపించింది. "when we increased PGP intake…" అనే 

వాకాు నిక్వ అనవాద్ం "जब हमने पीजीपी का सेवन (eating) बढाया" అని వచిు ంది. ఆ తరిా త నేన ఆ 

రచనన ఐఐఎంకే మరియు ఐఐఎంఎల్ లోని ఇతర సిబు ంది సహోదోు గుల్కు పంపాన. హందీ 

అనవాదానిా  నేనే సి యంగా చేశాన. తదాి రా నేన ఇంగీ లష్, హందీ, తమిళ్ం, మల్యాళ్ం, 

బంగాలీ, ఉరూద , మరాఠీ, గుజరాతీ భాషలోల క్వ అనవదించగలిగాన. మీ రచనల్లో ఒకటి 8 భారతీయ 

భాషలోల క్వ రావడం గొపు  అనభూతినిచిు ంది. నేన మొతతం పుసతకానేా  అనవదించాల్ని 

అనకునాా న, కానీ ఒకోక  పదానిక్వ అయేు  ఖర్చు  రూ. 5. అందులో సుమార్చ 28,000 పదాలు 

ఉనాా యి. నా కుటుంబ్యనిా  పోషించడానిక్వ, వైద్ు  ఖర్చు ల్ కోసం నాకునా  కొదిదపాటి పెనషన్ నంి, 

ఒకోక  అనవాదానిక్వ రూ. 1,40,000, అంటే మొతతం రూ. 10,00,000 ైగా భరించడం నాకు చాలా 

కషుమైంది. అందువల్ల నా రచనన మరింత అనవదించాల్నే ఆలోచనన వరమించుకునాా న. 

"ఇంత భారీ ఖర్చు న సమరింిచుకోవడానిక్వ దీనిా  అసలు ఎవర్చ చదువుతార్చ?" అని అనకునాా న 

 

కొనిా  అనభవాలు అస్తధారణమైనవ. తీడ్రవమైన వనర్చల్ కొరతన అధిగమించడంలో 

సృజనాతమ కత సంసలి్కు ఎలా సహాయపడుతుందో, మనం అవకాశాల్న ఎలా కోలోు తామో, ఒక 

పనిని పూరి త చేయడానిక్వ పటేు సమయానిా  మనం ఎంత దార్చణంగా అతిగా అంచనా వేస్తత మో, 

పరిమితుల్లోనే గొపు  అవకాశాల్న సృషిుంచే శక్వ త ఎలా ఉంటుందో, నష్టు లోల  ఉనా  ఒక కంపెనీ తన 

రజతోతస వ సంవతస రంలోనే తొలిస్తరిగా నికర లాభాలోల క్వ ఎలా రాగల్దో, ఎనా్న  ఏళ్లలగా ఒకక  సీటు 

క్యడా చేరు లేని సంసలి్లో MBA కోర్చస ల్లో డ్రపవేశాల్న దాదాపు రాడ్రతిక్వ రాడ్రతే ఎలా పెంచవచ్చు  

మొద్లైనవ. మరియు ఇద్ంతా ఇకక డే, భారతదేశంలోనే జర్చగుతోంది 

 

అందువల్ల నేన నిశిు ంతగా రాయడం కొనస్తగ్జంచాన, ఈ సైదాధ ంతిక ఆవషక రణల్న 

పందుపర్చస్తత  పాఠు పుసతకాల్న, లెరాి ంగ్ క్వట్ ల్న క్యడా అభవృదిధ చేశాన, ఎందుకంటే అది నాకు 

ఒక రక్షకుిగా క్యడా నిరూపించబింది. నేన కొనిా  సంవతస రాల్ డ్రక్వతం వెబ సైట్ న 

నిరి హంచడం నేర్చు కునాా న. నేన ఒక వెబ సైట్ న అద్దదకు తీసుకుని, ఈ రచనల్న భవషు త్ 

తరాల్ కోసం లేదా ఎవరికైనా ఉపయోగకరంగా అనిపిసేత ఉచితంగా చద్వడానిక్వ అందుబ్యటులో 

ఉంచడం డ్రపారంభంచాన. ఫ్యు కలీు డెవల్ప మంట్ డ్రపోడ్రగామ్ ల్లోని అధాు పకులు క్యడా కోర్చస  

మటీరియల్ న డ్రపచురించాల్ని కోర్చకునాా ర్చ. 

 

పాఠు పుసతకం సిద్ధమైనపుు డు, దానిై వారి ఆసక్వ త గురించి నేన కొంతమంది డ్రపచురణకర తల్న 

సండ్రపదించాన. వార్చ పరిశీలించడానిక్వ మొగుు చూపార్చ, కానీ స్తధారణంగా దానిని ఏదైనా 

మేనేజ మంట్ స్తక ల్ లో డ్రపచురించాల్ని నిరే దశించార్చ. నేన డ్రపచురించాల్ని అనకునా పు టికీ, 



డ్రపధానంగా అంతగా ే ర్చ డ్రపఖ్యు తులు లేని మేనేజ మంట్ స్తక ళ్ ల కోసం (అకక ి వదాు రి్చలు ఖరీదైన 

పుసతకాల్న కొనలేకపోవచుు  మరియు దేశీయ కంపెనీల్లో ఉదోు గం కోసం చూస్తత  ఉండవచుు ), 

అలాగే దేశవాు పతంగా వసతరించి ఉంి, రండేళ్ల ఫ్యరమ ల్ MBA వద్ు కు అవకాశం లేని డ్రపాకీ ుసింగ్ 

మేనేజర ల కోసం డ్రపచురించాల్నకునాా న. దానిలో చాలా డ్రశమ ఉంటుంద్ని, ైగా నా ఆరోగు  

పరిసితిిక్వ అనగుణంగా నేన కోర్చకునా టులగా పనలు చేయలేనని నాకు అనిపించింది. 

 

నేన వదాు రి్చలు మరియు మేనేజర్చల చద్వడానిక్వ ఆసక్వ తకరంగా, సౌకరు వంతంగా ఉండేలా, సుమార్చ 

200 ేజీల్ చినా , సంక్షిపత పాఠు పుసతకానాి  రూపందించడానిక్వ డ్రపయతాి సుతనాా న. కానీ ఒక 

డ్రపచురణకర త దానిక్వ గౌరవానిా  తీసుకురావడానిక్వ 100క్వ ైగా ేజీల్న జోించాల్ని కోరార్చ. నేన 

ధ్రన తకుక వగా ఉంచాల్నకునాా న, కానీ డ్రపచురణకర తల్కు దానిై ఆసక్వ త ఉనా టుల 

అనిపించలేదు. వెబ టెకాా ల్జీ నాకు చాలా ఉపయోగకరంగా అనిపించింది, ఎందుకంటే నేన నా 

వెబ సైట్ లో నిశశ బదంగా నా అభడ్రపాయాల్న రాసి పెట్ుగలిగాన. ఎవరైనా చద్వాల్నకుంటే, వార్చ 

దానిని సుల్భంగా డౌన్ లోడ చేసుకోవచుు . నేన దానిని అమామ ల్ని అనకోలేదు, కానీ కొనిా  

డ్రగంథాల్యాల్లో పెట్లు ల్నే ఆలోచనన వాు పిత చేయాల్నకునాా న. కానీ దానిని ఎలా ముడ్రదించాలి? 

 

ఒకస్తరి గుర్చగావ్ లో, నేన నా కొతత రచనల్ డ్రపింట్వుట్ తీసుకోవడానిక్వ వెళి్ న. నేన ల్కోా  నంి 

గుర్చగావ్ లేదా బంగళూర్చలో ఉనా  నా క్యతుళ్ి  ద్గ ురిక్వ వెళి్ళ నపుు డు, బర్చవైన డ్రపింటెడ 

మటీరియల్ న ఒక చ్చటు నంి మరో చ్చటుకు మోసుకెళ్ళి  బదులు, వాటిని పెన్ ప్రడైవ్ ల్లో 

భడ్రద్పరచుకోవడం నేర్చు కునాా న. నేన అకక ి యజమానిని పుసతక రూపంలో ముడ్రదించగల్రా అని 

మామూలుగా అిగాన. నేన ఆ పుసతకాల్న అమమ డానిక్వ కాకుండా, ఎవరికైనా నిజంగా కావాల్ంటే 

ఉచితంగానైనా పంపిణీ చేయాల్నకుంటునాా నని తెలుసుకుని, అతన అంగీకరించి, ధ్రన 

తగ్జ ుంచాడు. అతన పుసతకానాి  తయార్చ చేశాడు, అది నా ఉదేదశాు నాి  నెరవేరిు ంది. నేన బంగళూర్చ 

వెళి్ళ నపుు డు క్యడా ఇదే పని చేయాల్నకునాా న. అకక డ సీి య-డ్రపచురణన డ్రపోతస హంచే ఒక 

డ్రపింట్ర ఉనాా డని, ఈ-బ్బక్ ఎంపిక క్యడా అందుబ్యటులో ఉంద్ని తెలుసుకునాా న. నేన కేవల్ం 

పుసతకాల్న సిద్ధం చేసేత చాలు, నేన అిగ్జన వారిక్వ లేదా ఆన్ లైన్ లో కొనాల్నకునే వారిక్వ అతనే 

పంపిణీ చేస్తత డు. 

 

వెబ సైట్ పతన్ం: ఒక అవకాశం సృష్ట ి

 

న నా కథ్ల్న, పుసతకాల్న వెబ సైట్ లో పెటిునపు టికీ, ఒకక రైనా వాటిని చూసుతనాా రో లేదో 

తెలుసుకునే మారుం నాకు లేదు. అనకోకుండా నా వెబ సైట్ సమసు లోల  పడట్ం మొద్లైంది, దాంతో 

నేన నా రచనల్న అప లోడ చేయడం ఆేయాలిస  వచిు ంది. నా కాప్రరి ుడ ి ఎంిపోవడంతో నేన 

డ్రపింట్ క్యడా చేయలేకపోయాన. నేన రీఫిల్లర కోసం వెతికాన. అద్ృషువశాతుత, మా అమామ యి 

కాల్నీలో ఒక చినా  దుకాణం కనిపించింది. నేన యజమాని ద్గ ురిక్వ వెళి్ళ నపుు డు, అతన వెబ సైట్ 



ిజైనర మరియు వడ్రకేత క్యడా అని తెలిసింది. నేన మరింత యూజర డ్రరండ్లలగా ఉండే మరో 

వెబ సైట్ న తీసుకునాా న. అంతేకాక, ఒక రచన ఎనాి స్తర్చల డ్రపద్రిశ ంచబిందో లేదా డౌన్ లోడ 

చేయబిందో తెలిే కంట్ర న క్యడా అది అందించింది. ఈ రండు వెబ సైట్ ల్ కోసం రండేళ్లలో 

నాకు సుమార్చగా 25,000 రూపాయలు ఖరు యాు యి 

 

రండేళ్లలో, ననా  కద్ల్లేకుండా చేసిన తల్తిరగడానిక్వ గల్ కారణాల్న నిరాధ రించుకోవడానిక్వ, 

మూడు డ్రపతిష్టుతమ క కార్పు రేట్ ఆసుపడ్రతుల్లో కేవల్ం MRI కోసమే నేన ఆ మొతతం కంటే ఎకుక వ 

ఖర్చు  చేశాన. అంతేకాదు, నేన మరో అద్నపు వైద్ు  డ్రపయోజనానిా  క్యడా గమనించాన. నా భారు కు 

రాడ్రతిపూట్ నిడ్రద్పట్ుని సమసు  ఉండేది. ఆమకు ఈ సమసు  వచిు నపుు డలాల , నేన నా కొతత కథ్ల్ 

నంి కొనిా  పంకుతలు చదివ వనిపించి, అవ అరవింతంగా ఉనాా యో లేదో సల్హాలు అిగేవాిని. 

కొనిా  నిమిష్టలోల నే, ఒక ేరా వనా  వెంట్నే, ఆమ గాఢ నిడ్రద్లోక్వ జార్చకునేది 

 

విదేశీ భాషలో సాధారణ న్డక మరియు కథ 

 

2017 మే నెల్లో, నేన కొనిా  చిల్లర పనల్ మీద్ కాల్నీ బయట్కు వెళ్లతండగా, దాదాపు ఒక వదుు త్ 

 సతంభానాి  ఢీకొట్లు న. నేన ైక్వ చూడగా, "ఇంగీ లష్, డ్రరంచ, స్తు నిష్ మరియు జరమ న్ నేర్చు కోంి" అనే 

పోసుర కనిపించింది, దానిై సండ్రపదింపుల్ మొబైల్ నంబర క్యడా ఉంది. నేన ఆ నంబర కు ఫోన్ 

చేసి, అతన నాకు స్తు నిష్ నేరిు ంచగల్రా అని అిగాన. అతన ఆశు రు పోయి, సుమార్చ 

క్వలోమీట్ర్చ దూరంలో ఉనా  తన ఇంటిక్వ రమమ ని చెపాు డు. నేన అతనిా  కల్వడానిక్వ వెళి్ న. 

అకక డ 70 ఏళ్ ల వు క్వ తని చూడగానే, అతన ఆశు రు పోయి, నేన స్తు నిష్ లేదా డ్రరంచ ఎందుకు 

నేర్చు కోవాల్నకుంటునాా నని అిగాడు. దానిక్వ ఆర్చ నెల్లు పడుతుంద్ని, నెల్కు రూ. 10,000 

అవుతుంద్ని అతన చెపు గా, నేన తిరిగ్జ వెళి్ళ పోవాల్ని, ఆర్చ వారాలోల  నేరిు ంచగల్రా అని 

అిగాన. అతన మరింత ఆశు రు పోయి, నేన ఎందుకు నేర్చు కోవాల్నకుంటునాా నని అిగాడు. 

నేన "అనవాద్ం కోసం" అని చెపు గానే అతని ఆశు రు ం మరింత పెరిగ్జంది. ఆర్చ వారాలోల  

నేర్చు కోవడం స్తధ్ు ం కాద్ని, తానే అనవాద్ం చేయించగల్నని అతన స్తచించాడు. అతన ఒకోక  

పదానిక్వ 7 రూపాయలు అని చెపిు , దానిని 5 రూపాయల్కు తగ్జ ుంచాడు. అంటే 28000 పదాలునా  

పుసతకానిక్వ సుమార్చ 140000 రూపాయలు ఖరు వుతుంది. 

 

నాకు అంత  ో త మత లేనందున, ఒక ేజీ కథ్న అనవదించుకోవాల్ని అనకునాా న, దానిక్వ 

సుమార్చగా 2500 రూపాయలు ఖరు వుతుంది. దానిని డ్రరంచ లోక్వ అనవదించమని అతిని కోరి, 

ముందుగానే డబ్బు  చెలిలంచాన. ఒక వారం తరిా త అతన అనవదించిన డ్రపతిని నాకు ఈమయిల్ 

చేసి, ననా  కల్వవచాు  అని అిగాడు. కలిసినపుు డు, నా రచన తనన బ్యగా ఆకటుుకుంద్ని చెపిు , 

మొతతం పుసతకానేా  ఎందుకు అనవదించుకోక్యడద్ని అిగాడు. పదానిక్వ 3 రూపాయల్ చొపుు న 

రాయితీ ఇచిు  చేసిపెడతానని క్యడా చెపాు డు. నేన నా పద్వీ వరమణ  సితిి గురించి, నా పెనషన్ తో 



ఆ ఖర్చు న భరించడం చాలా కషుమని, కానీ నా పెనషన్ లో 1/10వ వంతు అయిన సుమార్చ 5000 

రూపాయలు మాడ్రతమే ఇవి గల్నని, అంతకు మించి చెలిలసేత అది నా జీవత భాగసి్త మి పరిధిలోక్వ 

వసుతంద్ని అతనిక్వ చెపాు న. దానిక్వ అతన చెపిు న మాట్ ఆసక్వ తకరంగా ఉంది, "డబ్బు  గురించి 

చింతించకంి, మీకు ఎపుు డు, ఎంత వీలైతే అంత చెలిలంచంి". ఆ తరిా త, ఆ కథ్న మరో మూడు 

భాషలోల క్వ క్యడా అనవదించమని నేన అతిని కోరాన, దానిక్వ నాకు మొతతం సుమార్చ 10,000 

రూపాయలు ఖరు వుతుంది. అలా, నా కథ్ల్లో ఒకటైన “హనమాన్స  ఆఫ్ ఇంియా” 

(భారతీయుల్లో దాగ్జ ఉనా  శక్వ తని ఆవషక రించే ఒక అదుు తమైన అనభవం), ఇపుు డు డజన 

భాషలోల క్వ అనవదించబింది. ఇది డ్రపపంచవాు పతంగా 3500 మిలియనలకు ైగా డ్రపజలు చద్వగలిగే 

ఒక ఆసక్వ తకరమైన జీవతకాల్ అనభవం, ఇద్ంతా కేవల్ం 10,000 రూపాయల్కే స్తధ్ు మైంది. 

"పెటుుబిై రాబి ఎంత ఉంటుందో" అని నేన ఆశు రు పోయాన. 

 

విదేశీ భాషలో కథల పుసతకం 

 

ఇక ఆట్ ముగ్జసిపోయింద్ని నేన అనకునాా న. కానీ నేన ల్కాో క్వ తిరిగ్జ వచిు నపుు డు, నా బ్యు ంకు 

ఖ్యతాలో దాదాపు 4 ల్క్షల్ రూపాయలు జమ అయినటుల కనగొనాా న. పెద్ద న్నట్ల రదుద తరిా త 

డ్రపతిరోజూ వార తలోల  ఉనా  ఆ డబ్బు న ఎవరైనా పరపాటున జమ చేశారేమోనని నేన 

ఆశు రు పోయాన. అయితే, బ్యు ంకులో వచారించగా అది నిజమైనదేనని తెలిసింది. నేన కొనా  ఒక 

మూు చువల్ ఫండ మచూు ర అవి డంతో, ఆ డబ్బు  నా ఖ్యతాలోక్వ బదిలీ అయింది. దానితో ఏం 

చేయాలో అని నేన ఆలోచించాన. దానితో ఏం చేయాలో అని ఆమ అభడ్రపాయం అిగాన. నీకు 

నచిు ంది చేసుకోమని ఆమ చెపిు ంది. "ఈ కథ్ల్నాి ంటినీ అనవదించడానిక్వ ఖర్చు  పెట్లు లా?" అని 

నేన అిగాన. బహుశా 1992లో బ్యరిస లోనా నంి తిరిగ్జ వచిు న తరిా త చాలా కాల్ంగా ఈ పని 

చేయాల్ని నేన ఆలోచిసుతనాా న. అది నాకు వదాు పరంగా బయటి డ్రపపంచానిా  పరిచయం చేసింది 

మరియు అకక డ నేన సహకారం గురించి గొపు  పాఠాలు నేర్చు కునాా న. యూరోపియన్ యూనియన్ 

మా 9 నెల్ల్ పరు ట్నకు నిధులు సమక్యరిు ంది మరియు నేన దాదాపు అంతే మొతాత నాి  ఆదా చేసి 

నా కుటుంబ్యనిా  ఒక నెల్ రోజుల్ యూరోపియన్ పరు ట్నకు తీసుకెళ్లగలిగాన, ఇది సరళీకరణకు 

ముందు కాల్ంలో మాకు ఊహంచలేనిది. 

 

తనకు నచు ని ఏ అల్వాటులోనూ ననా  పాల్గుననివి లేద్నే జాలితో కాబోలు, ఆమ "చేయి" అని తల్ 

ఊపింది. ఆనంద్ంతో ఉపు ంగ్జపోయి, అదే రాడ్రతి దానిా  అనవదింపజేసుతనా  నా సాే హతుిక్వ ఒక 

ఈమయిల్ పంపాన: "ముందుకు వెళ్లి , మొతతం పుసతకానాి  డ్రరంచ, జరమ న్, స్తు నిష్ మరియు 

మాండరిన్ భాషలోల క్వ అనవదించు. చెలిలంపు (సుమార్చగా 350000 రూపాయలు) తగ్జన సమయంలో 

చేయబడుతుంది". నేన ఒక మూర్చుిలా ఆ పని చేశాన, ఎందుకంటే పనా ల్ చికుక ల్ కారణంగా 

దానిా  అమమ డం కషుమని తరిా త డ్రగహంచాన. అందువల్ల, నేన దానిా  ఉచితంగా వెబ సైట్ లో 

అప లోడ చేశాన. ఐఐఎంఏలో నా బ్యు చ మేట్ ఒకతన ననా  అిగాడు, "ఆర ఓఐ అంటే ఏమిటి? 



నిరిా హక పరంగా చూసేత ఇది అతు ంత మూరుపు నిర ణయం". నా అతు ంత మూరుపు నిర ణయానిక్వ నేన 

సిగుుపడాాన, కానీ అది ఎకుక వ కాల్ం నిల్వలేదు. 

 

ప్పదరశ న్లు మరియు డౌన్స లోడ లు 

 

ఒక రోజు నేన మామూలుగా ఆ వెబ సైట్ న సంద్రిశ ంచినపుు డు, నా రచనలు ఎనాి స్తర్చల 

డ్రపద్రిశ ంచబడాాయో మరియు డౌన్ లోడ చేయబడాాయో అందులో ేర్పక నబి ఉండట్లనాి  

గమనించాన. వార్చ వాటిని లెక్వక ంచగా, ఆ ఫలితాలు ఆసక్వ తకరంగా అనిపించాయి. 

 

నా రచనల్నీా  కలిపి 12,000కు ైగా డ్రపద్రశ నలు, 6800కు ైగా డౌన్ లోడ లు స్తధించాయి. ఒకవేళ్ 

నేన స్తండ్రపదాయ డ్రపచురణ మారాు నాి  ఎంచుకుని ఉంటే, మంచానికే పరిమితమైన నా నివాసం 

నంి ఆ డ్రేక్షకుల్న చేర్చకునే మారుం నాకు ఉండేది కాదు. "తాతయు  కథ్లు" అనే కథ్ల్ పుసతకం 

యొకక  హందీ మరియు ఆంగ ల వెర షనల (354) మొతతం డౌన్ లోడ ల్ కంటే, దాని వదేశీ వెర షనల (538) 

డౌన్ లోడ లే ఎకుక వగా ఉనాా యి. ఇది భారతీయ అనభవాల్లో ఇంకా వెలుగులోక్వ రాని స్తమరిు ం 

పుషక ల్ంగా ఉంద్ని స్తచి తో ంది. "అనవాద్ం లేకుండా నేన వారితో నా అనభవాల్న 

పంచుకోగలిగేవాినా?" అని నేన ఆశు రు పోయాన. యాద్ృచిి కంగా, జీతాల్ సవరణ కారణంగా 

వచిు న బకాయిల్ రూపంలో అనవాద్ంై ఖర్చు  చేసిన మొతతం తి రలోనే తిరిగ్జ సమక్యరింది. 

అయితే, నా సంత సంస ి మాడ్రతం వవధ్ వధానాల్ దాి రా దానిక్వ నాలుగు రట్ల కంటే ఎకుక వ 

మొతాత నాి  నాకు నిరాకరించింది. స్తండ్రపదాయ ఆరికి పరంగా పెటుుబిై రాబిని (ROI) లెక్వక ంచడం 

నాకు కషుంగా అనిపించింది. 

 

గమనించిన మరో ఆసక్వ తకరమైన వషయం ఏమిట్ంటే, చాలా మేనేజ మంట్ స్తక ళ్ లలో తపు నిసరి 

కోర్చస గా బోధించే ప్రస్తు ట్జిక్ మేనేజ మంట్ కోర్చస  అవుట్ లైన్ ల్లో స్తధారణంగా చేరు ని 

అధాు యాలు, పాఠు పుసతకాల్లో ఎకుక వగా డౌన్ లోడ చేయబడాాయి. పాఠు పుసతకాల్ కంటే పరిశోధ్న 

పుసతకాల్ై ఎకుక వ ఆసక్వ త కనబడట్ం మరింత ఆసక్వ తకరమైన వషయం. అలాగే, కేస బ్బక్స  మరియు 

ఇంివడుు వల్ కేసెస ై  క్యడా వపరీతమైన ఆసక్వ త కనిపించింది. వీట్నాి ంటికీ కారణం 

freebooks.ekhaikk.in అనే వెబ సైట్ న క్యడా డ్రపారంభంచడమే. మొతతం మీద్ అద్నపు ఖర్చు  INR 

2000 మించలేదు. స్తండ్రపదాయ ఆరికి పరంగా ROIని లెక్వక ంచడం నాకు మళీల కషుంగా అనిపించింది. 

 

ROI అంటే ఏమిటి? 

 

నా పనిై రాబి (ROI) ఎంత అని డ్రపజలు అిగ్జనపుు డు, డ్రపసుతత కాల్పు స్తధారణ అవగాహన 

డ్రపకారం అది సునాా  లేదా చాలా తకుక వ అని నాకు అనిపిసుతంది. పుసతకాల్ అమమ కాలు లేవు. 

భారతీయ రూపాయల్ పెటుుబిై లాభం లేదు. కానీ నేన లేదా నా సంస ిఏమి చేయాల్నకునాా మో 

వెనక్వక  తిరిగ్జ చూసుకునా పుు డు, నాకు చాలా ఆనంద్ంగా అనిపిసుతంది. 1993లో సంస ిఒక అకడమిక్ 



రిోరస  పారక  న సృషిుంచాల్నకుంది. కానీ దాదాపు 20 ఏళ్ ల పాటు అది కారు రూపం దాల్ు లేదు. 

అయినపు టికీ, 2500 మందిక్వ ైగా డౌన్ లోడ చేసుకునా  కేస ల్న రాయగలిగాము. కేస బ్బక్ క్యడా 

226 స్తర్చల డౌన్ లోడ చేయబింది. ఒక బహుభాష్ట పుసతకం 500 స్తర లకు ైగా డౌన్ లోడ చేయబింది. 

పరిశోధ్న పుసతకాలు క్యడా ఊహంచని వధ్ంగా డౌన్ లోడ అయాు యి. చివరిగా, కానీ ముఖు ంగా, ఇది 

తకుక వ ఖర్చు తో, వదాు రి్చలు/మేనేజర లకు అనక్యల్మైన కోర్చస  మటీరియల్ న అభవృదిధ 

చేయడానిక్వ దారితీసింది, ఇది ఇరవై ఏడు సంవతస రాల్ డ్రక్వతం బ్యరిస లోనాలో నేన చూసిన ఒక కల్. 

 

IIM చట్ుం, 2017లోని సెక్షన్ ‘7g’ క్వంద్ పందుపరచబిన తకుక వ ఖర్చు తో క్యిన వదాు  స్తమడ్రగ్జతో 

సహా, ఇవనీా  ఇన్  సిుటూు ట్ యొకక  మిషన్ కు సంబంధించినవ. పనితీర్చకు ఏకైక కొల్మానంగా ROIని 

తపుు గా వరి తంపజేయడం వల్ల ROI కొల్మానాల్ై వైఫల్ు ం అనే మిడ్రశమ భావన తలెతుతతుంది, 

వాసతవానిక్వ ఇది కేవల్ం స్తమరిాు నిక్వ మాడ్రతమే కొల్మానం. మరి డ్రపభావశీల్త సంగతేంటి? ఒక సంస ి

లేదా వు క్వ త, ఆ సంసని ఏ ఉదేదశు ంతో  సి్తపించారో ఆ మిషన్ న స్తధించడంలో ఎంత కో ర 

స్తధించార్చ? డ్రపభావశీల్త డ్రపమాణాల్ ఆధారంగా కొలిసేత, ోక ర ఎకుక వగా ఉంటుంది. 

 

"పెటుుబిై రాబి (ROI) ై అతిగా ద్ృషిు పెట్ుడం వల్ల, వ్యు హాతమ క నిరి హణ రంగంలో 

అధాు పకుల్ అభవృదిధక్వ అపారమైన కృషి చేసుతనా  'ప్రస్తు ట్జిక్ మేనేజ మంట్ ఫోరమ్' అనే సంస ి

పతనమైంది. దేశ అవసరాల్న తీరు డంలో అనేక డ్రపముఖ సంసలి్ ఎదుగుద్ల్న ద్దబు తీసిన 

అంశాల్లో, సమరతి డ్రపమాణాల్న కొల్వకపోవడం క్యడా ఒకటి. నిజానిక్వ, వాు పార సంసలి్లో 

పెటుుబిై రాబి (ROI) కొల్మానానిా  అదుపు చేయకుండా అతిగా ఉపయోగ్జంచడం అనేక 

తపుు డు వాు పార పద్ధతుల్కు దారితీసింది. సమాజం యొకక  పెర్చగుతునా , అభవృదిధ చెందుతునా  

అవసరాల్న తీరు డానిక్వ సహకరించుకోవడానిక్వ బదులుగా, డ్రపతు రి్చలు, చివరిక్వ ోద్ర్చలు క్యడా 

ఒకరినొకర్చ చంపుకోవడానిక్వ పోరాడుతునాా ర్చ" అని డాక ుర నరేండ్రద్ మోహన్ అభడ్రపాయపడాార్చ. 

 


